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.ŀŘŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ α5ƛŀƎƴƻȊŀ bDh нлмнέ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ  

ƻŘ ƳŀƧŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо Ǌƻƪǳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

PomorsƪƛŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ .ŀŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ Ƴ.ƛƴΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ organizacji, ich sytuacja 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ, z jakƛƳƛ ǎƛť ǎǘȅƪŀƧŊ w swojej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ oraz plany. W ramach badania zastosowano dwie ǿƛƻŘŊŎŜ techniki ς badanie ankietowe 

ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΦ PǊȊȅƧťǘo szerokŊ definicjť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ς poza 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀƳƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƛ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

OSP.  

Badanie LƭƻǏŎƛƻǿŜ 

Badanie ankietowe przŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мп0 organizacji. Przy badaniu 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘť ŘƻōƻǊǳ ƭƻǎƻǿƻ-warstwowego. Warstwy ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀnych 

organizacji ς odpowiednio: Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿȅȍŜƧ нлл ǘȅs. mieǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘ 100 tys. do 199 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘ рл Řƻ фф ǘȅs. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅs. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƛŜΦ 

hǇŜǊŀǘŜƳ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱŀ ōŀȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴia Klon/Jawor1 - jedna  

Ȋ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ2. W oparciu  

o ƴƛŊ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƻ р ǇǊƽō ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻ мнл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŀ. Wylosowanie tak wielu 

ǇǊƽō ōȅƱƻ uzasadnione wysokim ryzykiem natrŀŦƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ƴŀŘŀƭ ǎŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ3 ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ - zastosowane 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜ όǘƧΦ ƭƛŎȊŊŎȅ ту ǇȅǘŀƵ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ŀƴƪƛŜǘȅύ ōȅƱƻ ƴŀ ǘȅƭŜ ƻōǎȊŜǊƴŜΣ ȍŜ ƳƻƎƱƻ ƎǊƻȊƛŏ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǊȊǳŎŜƴƛŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ  

i respondentki. 

                                                           
1
http://bazy.ngo.pl/ [dƻǎǘťǇƴŜ нлΦлтΦнлмо ǊΦϐ 

2
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊƽōȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƛťŎƛǳ ǇǊƽō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ 

3
 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 

{ŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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² ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ, 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ trzy sposoby ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ōŀŘŀǿŎȊŊΣ  

ƴŀ ƪǘƽǊŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ (67,9%) ōȅƱŀ aŜǘƻŘŀ /!²L όang. Computer-Assisted 

Web Interview ς wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧύΦ 5ǊǳƎŊ  

Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōȅƱŀ ŀƴƪƛŜǘŀ ǇƻŎȊǘƻǿŀ ς zastosowanie tej metody pozǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť 

ōƱťŘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅƱŊŎȊnie metody CAWIΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻȊǿŀƭŀƱo 

ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ōŜȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (Ȋ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нсΣп҈ 

badanychύΦ Wŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ƳŜǘƻŘť /!¢L  

(ang. Computer Assisted Telephone Interview), czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny 

όƴŀ ǘť ƳŜǘƻŘť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς 5,7%). 

bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ōŀȊǳƧŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛonym Stowarzyszeniu 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ α¢Ʊƻƪέ przez Stowarzyszenie 

Klon/Jawor, ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ {ƛŜŎƛ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ {t[h¢. Jest ono systematycznie 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ badaniach organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ¢Ʊƻƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ kujawsko-

pomorskiego trzeciego sektora w 2008 i 2010 roku. Tym razem nŀǊȊťŘȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ  

Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǇƻƭŜƎŀƱȅ m.in. na ǎƪǊƽŎŜƴƛu ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ 

ƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛu Ǝƻ ƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ  

dla zleceniodawcy.  

bŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘƽǿ fuƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΥ 

Á informacje podstawowe, 

Á personel organizacji, 

Á finanse organizacji ς sytuacja finansowa w roku 2012, 

Á wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ, 

Á mƻŘŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, 

Á funkcjonowanie organizacji, 

Á potrzeōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΦ 

 

UzysƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƻŘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘŘŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ hŘǿƻƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ 

ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛch  



6 

 

ǎŊ ǘƻ ǊŀǇƻǊǘy Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Stowarzyszenie Kujawsko-PomƻǊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

²ǎǇŀǊŎƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ¢_hY.  

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊ нлмм ǊƻƪǳΦ /ŀƱȅ ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 

http://www.ngo.pl/PodstawoweFakty_2012_raport/ebook/content/PodstawoweFaktyNGO_2012_Kl

onJawor_raport.pdf  [ŘƻǎǘťǇƴy 27.07.2013].  

W raporcie ƻŘƴƻǎƛƳȅ ǎƛť Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ: 

 Diagnoza NGO 2006 Kujawsko-Pomorskie - [NGO2006] 

 Diagnoza NGO 2010 Kujawsko-Pomorskie - [NGO2010] 

 "PodstawƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нлмнϦΣ [Klon/Jawor 2012] 

 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

5ǊǳƎŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ōȅƱ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ όL5LύΦ PozwƻƭƛƱŀ  

ona ƴŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿŊǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  

ƴŀ ǇǊƽōƛŜ нл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƛ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмо ǊƻƪǳΦ tǊȊȅƧťƱȅ ŦƻǊƳť ǊƻȊƳƻǿȅ ǿŜŘƱǳƎ 

ustalonego scenariusza wywiadu. Scenariusz zawierŀƱ нт ǇȅǘŀƵ ȊƎǊǳǇƻǿŀnych w 4 blokach 

tematycznych: iƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  

z iƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ǘǊǿŀƱȅ ƻŘ сл Řƻ фл ƳƛƴǳǘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƎǊŀƴŜ  

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȅƪǘŀŦƻƴǳΦ bŀƎǊŀƴƛŀ ǇƻŘŘŀƴƻ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ 

oprogramowania MaxQDA.   

 

I.  

 

Forma prawna  
 

Badaniem ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻōƧťǘƻ мпл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 84,29% ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

stowarzyszenia, 15% fundacje, natomiast 0,71% ȊǿƛŊȊƪƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ tǊƻǇƻǊŎƧŜ ǘŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻ р҈ 

ƻŘ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ Řƻ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪƻƱƻ ф Řƻ м. hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǳȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ  

 

Wiek organizacji  
 

|ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwie kujawsko-pomorskim ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱΦ ²ŜŘƱǳƎ 

stanu na 2012 rok ǿȅƴƛƽǎƱ мпΣр ƭŀǘ, co stanowi istotny przyrost w stosunku do badania z 2010 roku, 

ƪƛŜŘȅ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪ фΣн ƭŀǘ [NGO2010 s. 6]Φ bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нм҈ 

badanych. W ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǎǘŀȍŜƳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  

ǘŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-нллтύΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǳǎǘǊƻƧƻǿȅŎƘΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ мфут ǊΦΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 10% 

badanych.  

PoǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳƛΦ ² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ς Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ς

procentowo jest ich nadal ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ 

Stowarzyszenia Klon/Jawor [Klon/Jawor 2012 s. 29] ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ос҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀƱƻ ǇƻƴƛȍŜƧ р ƭŀǘ, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ kujawsko-pomorskiego ōȅƱƻ ǘƻ zaledwie 20,7% organizacji.  

W Kujawsko-Pomorskim Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿƛťƪǎȊŊ όƻ р҈ύ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  

w przedziale wieku od 6 do 10 lat. 

 

Wykres 1. Wiek organizacji 
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0ÒÚÙÎÁÌÅŀÎÏĢç ÄÏ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ych 
 

tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ пл҈ ōŀdanych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bƛŜƳŀƭ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ Ȋ 2010 roku όǿƽǿŎȊŀǎ ōȅƱƻ ǘƻ пм҈ύ 

[NGO2010 s. 6]Φ [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŀ ǘŀƪŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƵ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ όоп҈ύ [Klon/Jawor 2012 s. 171]Φ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрмΣпт҈ύ, ƪǘƽǊŜ 

zadekƭŀǊƻǿŀƱȅ ǘŀƪŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ, ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇƻǊǘŜƳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ ƛ ƘƻōōȅΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ 

/ÂÓÚÁÒ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
 

 

Wykres 2Φ hōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όƛǎǘƴƛŀƱŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜgo obszaru). Badani ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅκǇƻǿƛŀǘǳ 

(57,86%). Znaczna ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ .ƭƛǎƪƻ 

ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ŎŀƱŜƎƻ 

kraju. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ: 33% z nich 

ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ нф҈ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳΣ нр҈ ǎǇƻǊǘŜƳ, ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ, ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ  

ƛ ƘƻōōȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  нн҈ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊΦ  

 

 

LƴŀŎȊŜƧ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ

LƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ

/ŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊŜƎƛƻƴǳ

Gminy / powiatu

bŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ

1,43% 

5,00% 

45,71% 

46,43% 

57,86% 

30,00% 

hōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
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Obszary ÄÚÉÁčÁď ÏÒÇÁnizacji  
 

 

Wykres 3Φ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 

bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŊ ǎŦŜǊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƧŜǎǘ α{ǇƻǊǘΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀΣ wŜƪǊŜŀŎƧŀΣ IƻōōȅέΦ WŜǎǘ ǘƻ ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ 

ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ оу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [Klon/Jawor 2012 s. 34]. Organizacje  

ǘŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛŜŏ ǿ ƳƛŀǊť ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť w sǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ hd 2008 roku  

ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ  

ƛ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ one ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

² ƎǊǳǇƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ sportem, turȅǎǘȅƪŊΣ rŜƪǊŜŀŎƧŊ ƛ hobby zdecydowanie 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť αǇrowadzeniem ȊŀƧťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ 

organizowaniem ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜm ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘέΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

SPORT, TURYSTYKA, 
REKREACJA, HOBBY 

36% 

EDUKACJA I 
WYCHOWANIE  

16% KULTURA i SZTUKA 
13% 

OCHRONA 
ZDROWIA 

8% 

¦{_¦DL {h/W![b9Σ 
POMOC 
{th_9/½b!Σ 

HUMANITARNA, 
RATOWNICTWO  

7% 

th½h{¢!_! 
5½L!_![bh|0 

6% 

wh½²jW [hY![b¸ 
W WYMIARZE 
{th_9/½b¸a L 

EKONOMICZNYM  
5% 

INNE 
9% 

DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
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76,47% organizacji w tym obszarze. W mƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ αƻrganizowaniem imprez turystycznych i rekreacyjnych, prowadzeniem ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛέΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ отΣнр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǎƛť αŘziaƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴŊ, klubami ƛ ƪƻƱŀmi ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƪƛŜǊǳƧŊŎymi ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƪƭǳōŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳƛΣ ƪƭǳōŀƳƛ ƪƻƭŜƪŎƧƻƴŜǊƽǿέ ς 17,65% badanych4. 

5ǊǳƎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǎŦŜǊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

α²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧŀέ, ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ мс҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ н҈ ǿƛťŎŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ 

ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ [Klon/Jawor 2012 s. 34]. ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ όот҈ύ αprowadzi 

ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪƻƱŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵέΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ муΣр҈ ǇǊƻǿŀŘȊƛ αŜŘǳƪŀŎƧť  

ƛ ƻǇƛŜƪť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀέ. Nieco mniej organizacji ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŎƘέ (11%) ƻǊŀȊ αŜdukacjŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ 

trzeciego wieku, szkolenia ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ lub kursyΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜέ όп҈ύΦ tƻƧŜŘȅƴŎȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎƧť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ƴŀǳƪť 

ƧťȊȅƪƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇƛťΦ 

¢ǊȊŜŎƛŊ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊΣ  

ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ мо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ǇƻƱƻǿŀ z tych organizacji ǿǎƪŀȊŀƱŀ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ αǇodtrzymywaniem tradycji regionalnych, kulturŊ ludowŊέΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǿƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎȊȅƭƛΥ αochrona Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 

narodowychέ ƻǊŀȊ αedukacja kulturalnaέ ǳȊȅǎƪŀƱȅ Ǉƻ оу҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ YƻƭŜƧƴŊ, ŎȊťǎǘƻ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ, ōȅƱŀ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέΣ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

33% bŀŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ wƽǿƴƛŜȍ αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳǳȊȅŎȊƴŀέ ǳȊȅǎƪŀƱŀ Řƻǎȅŏ ǿȅǎƻƪŊ ƭƛŎȊōť 

ǿǎƪŀȊŀƵ όну҈ύΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴť ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻ р҈ 

[Klon/Jawor 2012 s. 34]. h ƛƭŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ kultura i sztuka ǘƻ ŘǊǳƎŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳΦ  

/ȊǿŀǊǘŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ochrona zdrowia, 

ƴŀ ƪǘƽǊŊ - Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ - ǿǎƪŀȊŀƱƻ у҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť 

αǊehabilitacjŊ i terapiŊΣ prowadzeniem ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘέΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť tym 83% z tych organizacji. 

5ǊǳƎƛƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ w obszarze ochrony zdrowia  

                                                           
4
 .ŀŘŀƴƛ ƳƻƎƭƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŘȊƛŜŘȊƛƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ мллΦ 
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ōȅƱŀ αǇromocja zdrowia, profilaktyka i edukacja zdrowotna, krwiodawstwoέ ς na to ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀƱƻ сс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ. PojedȅƴŎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƭŜƪƽǿ ŎȊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀΦ 

hǎǘŀǘƴƛŊ Ȋ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōȅƱȅ α¦ǎƱǳƎƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀΣ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻέ ς ǿȅōǊŀƱƻ ƧŊ у҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳi przez organizacje 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ōȅƱȅ ŘǿƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΥ αǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳέ ƻǊŀȊ 

αŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻŘȊƛƴȅ όǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛύ, niewydolne 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ǇƻƳƻŎ rodzinom wielodzietnym, 

interwencje w przypadku przemocy w rodzinieέΦ bŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ tych obszarach ǿǎƪŀȊŀƱƻ 

odpowiednio po 70% organizacji z tej grupyΦ tƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƴŀ αǇomoc osobom skrajnie 

ubogimέΦ Rzadziej wskazywanymi ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ōȅƱȅ m.in. αƛƴƴŀ ƴƛȍ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ 

ŎƘƻǊȅƳέΣ αǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳέ όпл҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ 

 tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊΥ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǉƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ Procent 
ǿǎƪŀȊŀƵ 

wh½²jW [hY![b¸ ² ²¸aL!w½9 {th_9/½b¸M I EKONOMICZNYM  5,00% 

RYNEK PRACY, ZATRUDNIENIE, AKTYWIZACJA ZAWODOWA 3,57% 

h/Iwhb! |wh5h²L{Y! 1,43% 

²{t!w/L9 5[! Lb{¢¸¢¦/WLΣ hwD!bL½!/WL th½!w½+5h²¸/I L LbL/W!¢¸² 
OBYWATELSKICH 

1,43% 

 RELIGIA 1,43% 

{tw!²¸ ½!²h5h²9Σ tw!/h²bL/½9Σ .w!bÀh²9 0,71% 
Tabela 1Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǉƻƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 
 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ, 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ organizacji ς Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō, 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘŜȍ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ .ŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜdǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŊ ƪŀŦŜǘŜǊƛť ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƳƻƎƭƛ ǿȅōǊŀŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όсм҈ύ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣс ŘȊƛŀƱŀƵ.  

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрпΣнф҈ύ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǳǎƱǳƎi ŎȊƱƻƴkom, podopiecznym 

lub klientom organizacjiΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ wydarzenia (np. targi, koncerty, 

festyny, zawody). ¢Ŝ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ - ǊƽȍƴƛŎŊ ǇǊŀǿƛŜ ол 
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Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŀŘƱ ƻ ǇƻƴŀŘ мл Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ нлл6 roku [NGO2006 s. 9]. Natomiast w odniesieniu  

Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻ о Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ [Klon/Jawor 2012 s. 46]. 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

αSportem, turystykŊ, rekreacjŊ, hobbyέΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōȅƱƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όпо҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊ όол҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜύΦ   

tƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego z organizacjami 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛmiΣ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ podmioty Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

rzadziej ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴe Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ (ǘƧΦ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎǿƻƧŊ 

ƳƛǎƧť ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ)Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻrganizowaniem ŘŜōŀǘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ 

i konferencji ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ realizuje 22,86% organizacji. Tƻ Řǳȍȅ, 30-procentowy 

dystans w stosunku do ŘǿƽŎƘ najbardziej popularnych ǿǏǊƽŘ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskich organizacji 

ŘȊƛŀƱŀƵ (ŎȊȅƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ - ǇŀǘǊȊ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

W skali kraju ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ komunikacyjnych deklaruje 28% organizacji. Jednak 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ w pǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ Ƴobilizowaniem i edukowaniem 

ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ. W badanƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ 

ŀȍ ну҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim zaledwie 7,8% (czyli 

ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ нл҈ΗύΦ  
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Wykres 4Φ CƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

wȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻōōȅƛƴƎƻǿŜΣ ǿǇƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻ
charakterze systemowym, np. prace na rzecz zmiany prawa

5ŜōŀǘȅΣ ǎǇƻǊȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ƴǇΦ
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜΣ ǇǊƻǘŜǎǘȅ

Badania naukowe, analizy, zbieranie i przetwarzanie danych

!ƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ
instytucjami i organizacjami

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ
obywatelskich, np. poradnictwo, konsultacje, szkolenia

Mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej dla poparcia
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇ

²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ōƛǳƭŜǘȅƴƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛǘǇΦ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛǎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

!ƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ κ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ
ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴǇΦ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ǎǇƻǘƪŀƵ

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ
organizacji, grup samopomocowych

Finansowe wspieranie innych organizacji lub instytucji albo
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ
ƳƛǎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

wŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ
ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ κ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

CƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘŜōŀǘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ
ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳ ƭǳō
klientom organizacji

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵΥ ƴǇΦ ǘŀǊƎƽǿΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ŦŜǎǘȅƴƽǿΣ
ȊŀǿƻŘƽǿ ƛǘǇΦ

1,43% 

5,00% 

6,43% 

6,43% 

7,14% 

7,86% 

12,14% 

12,14% 

13,57% 

14,29% 

14,29% 

17,14% 

17,86% 

22,86% 

54,29% 

54,29% 

CƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
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Klienci i klientki organizacji  
 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ  

{Ŋ ǘƻ  ƎƱƽǿƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ур҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 5ǊǳƎŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŊ 

ōȅƱȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛκƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ. Na ich rzecz ŘȊƛŀƱŀ он҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ /ƻ Řǿǳƴŀǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ 

na rzecz innych ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƎǊǳǇȅ odbiorcƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ рΣт҈ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǿ ƻƎƽle swoich 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ uzyskanych od ōŀŘŀƴȅŎƘΣ Ȋ ƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ǉonad 140 ǘȅǎƛťŎȅ 

ƻǎƽō όŘŀƴŜ Řƭŀ мн3 organizacji), co oznacza, ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƧŜŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǇƻƴŀŘ 1100 osƽōΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊŀƪƱƽŎƻƴȅ przez wysokie 

wskazania ǘǊȊŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ponad 10 000 ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ½ŀ ǊŜŀƭƴŊ ƳƛŀǊť ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ zatem ǇǊȊȅƧŊŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƻǿŊ, ŎȊȅƭƛ мрл ƻǎƽō ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť. 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅch Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧ. 

 

Wykres 5Φ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 

W przypadku ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ, 41% badanych organizacji ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ  

na ich rzecz ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ос҈ Řƭŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ |ǊŜŘƴƛƻ jedna 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǳǎƱǳƎƛ мм ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǿ нлмн ǊƻƪǳΦ 
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10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0 1-50 51-100 101-1000 1001-
10000

Ponad 10
ǘȅǏ

bd

5,71% 

15,71% 16,43% 

35,71% 

12,14% 

2,14% 

12,14% 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
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II.   

0ÒÁÃÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 
 

уп҈ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪowie i/lub przedstawiciele ǿƱŀŘȊ 

regularnie pracujŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, nie ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎ Ȋŀ ǘƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όсмΣут҈ύ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мл ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƴƛŜƳŀƭ мκмл 

badanych organizacji liczba ta wynosi ponad рл ƻǎƽōΦ 

Liczba ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛκƭǳō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜƧ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bez pobierania za to 

wynagrodzenia 

tǊƻŎŜƴǘ ǿǎƪŀȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

(dla N5= 118) 

od 1 do 5 38,14% 

od 6 do 10 23,73% 

od 11 do 20 13,56% 

od 21 do 50 15,25% 

ǇƻǿȅȍŜƧ рм 9,32% 

Tabela 2Φ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŜȊ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

 
 

:ÁÒÚäÄy organizacji  
 

Badane organizacje dysponujŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǎƪƱŀŘŜƳ ƻǎƻōƻǿȅƳ ȊŀǊȊŊŘƽǿΣ 

ƳƛŜǎȊŎȊŊŎym ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ м Řƻ нл ƻǎƽōΦ ½ŀǊȊŊŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 

ƳŀƱŜ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜ - w przypadku 67% badanych organizacji liczba ta nie przekracza 5 

ŎȊƱƻƴƪƽǿκŎȊƱƻƴƪƛƵΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ȊŀǏ с ƻǎƽōΦ |ǊŜŘƴƛƻ по҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ǘƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǇƛŜƵ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴȅΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

                                                           
5
 b ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǇǊzypadku podajemy 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мпл ōŀŘŀƴȅŎƘ ŀ ƴǇΦ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƧŀƪƛŜƧǏ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

zaznaczamy to poprzez podanie liczby N. 
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Wykres 6Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 

Bardzo pozytywnym aspektem funkcjƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƛƵΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ όсуΣс҈ύ ǳȊƴŀƱŀ, ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ  

ƛ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ faktycznie uczestniczŊ ǿ ȍȅŎƛǳ ich ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

decyzji doǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƧ funkcjonowania.  

½ŀǊȊŊŘȅ ǎŊ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪƱŀŘǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜ ƻǎƽōΦ {ƪƱŀŘ 

ȊŀǊȊŊŘƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ǿŎŀƭŜ όоф҈ύ ƭǳō ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ όоф҈ύ ǇǊȊŜȊ 

ostatnie 3 lataΦ ½ŀǊȊŊŘ ǿ dǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ όǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿύ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мс҈ 

organizacji, ŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ - ǿ с҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ƳƻŎƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

w regionie. Z drugiej strony tego rodzaju ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƭƛŘŜǊǎǘǿƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

instytucjonalnym organizacji regionalnych, ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ silnych ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ  

ƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜƪ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŜ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ elastycznie 

όǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƪƱŀŘǳ ǎǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘύΦ  

0% 5% 10% 15% 20% 25%

² ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻōƛŜǘ

YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƻ мκп ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ

YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘ мκп Řƻ ǇƻƱƻǿȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ
ȊŀǊȊŊŘǳ

YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ Řƻ оκп ŎȊƱƻƴƪƽǿ
ȊŀǊȊŊŘǳ

YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ оκп ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ

½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪƻōƛŜǘ

21,43% 

15,71% 

25,00% 

15,71% 

7,86% 

12,86% 

YƻōƛŜǘȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ муΣс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ȊŀǎƛŀŘŀƱȅ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘƽǿ 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǇǊŀǿƛŜ ƻ мн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳύ, natomiast w przypadku мн҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ȊŀǎƛŀŘŀƭƛ radni 

ƎƳƛƴȅ ƭǳō ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ sejmiku lub zŀǊȊŊŘǳ wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

burmistrzaΣ ǿƽƧǘa, starostyΣ ƳŀǊǎȊŀƱka wojŜǿƽŘȊǘǿŀ όƻ п Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƳƴƛŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳύΦ ² ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

gminy/powiatu (37,5%). 

 

0čÁÔÎÙ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 
½ŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ Ǉƻǿszechniejsze.  

W wojewƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 2/3 ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ 

zatrudnienia ς ŜǘŀǘΣ ȊƭŜŎŜƴƛŜΣ ŘȊƛŜƱƻύ ǇƱŀǘƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ tǊƻŎŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ organizacji deklaruje ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 

[Klon/Jawor 2012 s. 69].  

|ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ6.  ² ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ όрр҈) wynagrodzenie  

to nie przekracza 1500 zƱΣ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мκо όот҈ύ ƻǎƽō zatrudnionych w organizacjach zarabia  

w przedziale od мрлл Řƻ нрлл ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǊƻōƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ нрлл ȊƱ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

8% organizacji.  

                                                           
6
 ² ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέ ƻǊŀȊ αƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέΣ ȊŀǘŜƳ bҐмнлΦ 
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Wykres 7Φ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť 

35% ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ƳŀƱȅ ȊŜǎǇƽƱΣ ƭƛŎȊŊŎȅ  

od 2 do 5 ƻǎƽōΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

organizacji to он ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΦ 

 

Wykres 8.  [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŜǘŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊacjach 

ǇƻƴƛȍŜƧ мрлл ȊƱ  
55% 

1500-2500 ȊƱ 
37% 

ǇƻǿȅȍŜƧ нрлл ȊƱ 
8% 

Wynagrodzenia 

1 Pracownik 
34% 

od 2 do 5 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

30% 

od 6 do 10 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

15% 

od 11 do 15 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

11% 

od 16 do 20 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

4% 

tƻǿȅȍŜƧ нл 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

6% 

 Pracownicy etatowi  



19 

 

YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς ǏǊŜŘƴƛƻ спΣр҈ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƴŜΦ он҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ 

natomiast 19% organizacji w oƎƽƭŜ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƪƻōƛŜǘΦ ² ƻōǳ przypadkach dŀƴŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ м Řƻ н ƻǎƽōΦ  

hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǎǘŀƭŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ōŜȊ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť 

 ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ пм҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō zazwyczaj z ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō -  

ǿ мф҈ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΣ ǿ нс҈ ŘǿƛŜΣ ǿ нр҈ ƻŘ о Řƻ р ƻǎƽōΣ ǿ мс҈ od 6 do 10 ƻǎƽō, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ мп҈ ǇƻǿȅȍŜƧ мл ƻǎƽōΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƻǎȅŏ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ς 60%. 

WǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀnizacji 

bŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ǇƱŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƱŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ƻŘǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ jednorazowo.  

½ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ пр҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ 

ƻǎƻōȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ср҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘ м Řƻ п ƻǎƽō όȊ ŎȊŜƎƻ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ς 30%  

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ w tym charaƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ). 17,5% organizacji 

zatrudnia na tych zasadach od 5 Řƻ мл ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǇƻǿȅȍŜƧ мм ƻǎƽō Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ǘƻǇƛŜƵ 

ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ - wynosi 53%.  

Plany organizacji w sferze zatrudnienia  
 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрф҈ύ  ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō  regularnie i ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ W przypadku 32% organizacji nie 

wskazano wielu ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ȋǿƛťƪǎzenia (6%) lub zmniejszenia (3%) liczby ǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.  

66% badanych organizacji w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ nie ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛa ƻǎƽō  

Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƻŘǇƱŀtnej pracy na rzecz organizacji, natomiast мр҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ Ǉƭŀƴƽǿ  

w tej kwestiƛΦ /ƻ ǎƛƽŘƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎƘŎƛŀƱŀōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, ale nie jest pewna, czy 

pozyska ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ cel. ½ŀƭŜŘǿƛŜ р҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ȊŀƳƛŀǊ zatrudnienia 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀκǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ. 
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5ŀƴŜ ǘŜ Ƨŀǎƴƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀk strategicznego planowania rozwoju personelu organizacji oraz 

ŘǳȍŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 

Wolontariusze  
 

bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрп҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ  

i wolontariuszek. OrƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǿ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ǊŀŎȊŜƧ ƳŀƱŜ ƎǊǳǇȅ ƭƛŎȊŊŎŜ Řƻ р wolontariuszy. 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ liczby 

wolontariuszy ς ǇƻǿȅȍŜƧ рл ƻǎƽō όƧŜǎǘ ǘƻ 5% organizacjiύΦ YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť 

(56,6%) aƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť wolontariuszy. 

 

Wykres 9Φ [ƛŎȊōŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн 

{ǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ swojej pracy 

όbҐ тсύΣ сс҈ ƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊgu ostatniego roku organizacja ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǏŎƛǏƭŜ  

z wolontariuszami.  

²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ, Ƨŀƪ ƛ ǿ ōƛŜȍŊŎŊ, 

coŘȊƛŜƴƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳȊȅǎƪŀƱŀ Ǉƻ ол҈ ǿǎƪŀȊŀƵΦ /Ȋŀǎ, jaki 

wolontŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǎǿƻƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ, ǘƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻŘ м Řƻ р ƎƻŘȊƛƴ όос҈ύΦ 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

tƻǿȅȍŜƧ рл

Od 21 do 50

Od 11 do 20

Od 6 do 10

Od 1 do 5

5,41% 

10,81% 

20,27% 

22,97% 

40,54% 

[ƛŎȊōŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ 
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wƻȊƪƱŀŘ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ rzadko ǎŊ ƻƴƛ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǎǘŀƱŊ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ  αǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΦ 

 

Wykres 10Φ /ȊŀǎΣ Ƨŀƪƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅƎƻŘƴƛŀ 

 

¢ȅƭƪƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ (52%) podpisuje umowy ze swoimi wolontariuszami. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊ ƴƛŜǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅƳ, ȍŜ αƴƛŜ ǿƛŘȊŊ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅέΣ 

ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ǿƻƭƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ 

Ȋōȅǘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ 

ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳΣ ōŀŘŀƴƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅΦ 

²ƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǘȅƳΣ ƪƛƳ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƧŜǎǘ αǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊέΦ /Ȋťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ  

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ƨŀƪƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪŊ, ŎȊȅ ǘŜȍΣ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǳŘȊƛŜƭƻƴŊ ǇǊȊez 

inne organizacje (jak na przyƪƱŀŘ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ tƻȍŀǊƴŜύΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

α²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ [Χ] ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƧŊ Ȋŀ ǘƻ [Χ] ǘŀƪ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǘŀƪŀ {ǘǊŀȍΦ Wŀƪ Ƴamy festyny 

ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻƎƽƭƴȅ [Χ]  ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ [Χ] ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΣ ȍŜōȅ ƴƛƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀƱȅΣ ǇƻǘŜƳΣ 

ȍŜōȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ǊƻȊǊƽō ƴƛŜ ōȅƱƻΣ ǘƻ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎǘǊŀȍŀŎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊέ7. 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ niepodpisywania ǳƳƽǿ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǎŊ ƻƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ȊōťŘƴŜ αǇŀǇƛŜǊȅέ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǊƻŘȊŀƧ ǳǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴia 
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 [brzmienie oryginalne] ² ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ ǿ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōǊȊƳƛŜƴƛŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜ Ǉoddawano ich redakcji. 
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tƻƴƛȍŜƧ р ƎƻŘȊƛƴ6-10 godzin 11-20 godzin 21-40godzin tƻǿȅȍŜƧ пл ƎƻŘȊƛƴ

/Ȋŀǎ ǇƻǏǿƛťŎŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ    



22 

 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘŀƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ, jak i mniejszych organizacji  - αW przypadku 

wolontariusza wymagane jest podpisanie umowy oraz zapewnienie ubezpieczenia, natomiast mamy 

ƻƎǊƻƳƴŊ ƭƛŎȊōť ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƴŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ōo albo  

ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍŜōȅ ǎƛť ȊǊȊŜǎȊŀŏ ŀƭōƻ ǿǊťŎȊ ƴƛŜ ƭǳōƛŊ ōȅŏ ƎŘȊƛŜǏ  przypisani. ώΧϐ Oznacza  

ǘƻ ȍŜ ludzie, Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ǘŜȍ ōȅ ƴƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛ ƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀŏΦ Jako istotne jedna  

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƪƻǎȊǘȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ αCƻǊƳŀƭƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 

ƴƻǿȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΥ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛΦ aȅ ƴƛƎŘȅ ƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ǇƽƧŘȊƛŜƳȅΣ ōƻ ƴŀǎ ƴŀ ǘƻ 

ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀŏΦέΦ Istotnym czynnikiem jest tutaj ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ - ƛƳ ǿƛťkszy, tym 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴŀ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅΦ  

Organizacje ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻǇŜǊǳƧŊ  

ƴŀ ǳǘŀǊǘȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ jednej z badanych orgaƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ 

miasta,  ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊ ς α mŀ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƴƛŜΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ȋŀ Řǳȍƻ 

ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŀΣ ǘƻ Ƨŀ Ƨǳȍ ǿƛŜƳ [Χ] co dalej [Χ] ȊǊƻōƛŏΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ mi nie jest w tym momencie potrzebny 

ƧŀƪƛǏ ǇŀǇƛŜǊΣ Ƨŀ ǘƻ ƳŀƳ ǿ ƎƱƻǿƛŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƛ ƻŘ ǊŀȊǳ ǎȊȅōƪƛŜ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜΣ ǇŀǊť ǊȊŜŎȊȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƧŜǎǘ ƴŀ 

szybkim podejmowaniu decyzji, jest takich spontanicznych czasami dopasowanych do danego dnia, 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǊŜŀƪŎƧƛ ƛ ǘŀƪ ŘŀƭŜƧΦέ 

CȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛǳ ǳƳƽǿ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧe 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

z mniejszych miast powiatowych ς αaŀƳ ǳƳƻǿť ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿȅƎǊŀƭƛǏƳȅ  

Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘ [Χ] On jest realizowany tutaj ǇƽƱ ǊƻƪǳΣ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎ 

[Χ] ƧŜǎǘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƭƛŎƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǘŜȍ ǘŀƳ ƳŀƳ ǳƳƻǿť Ȋ ŘǿƻƳŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳiέΦ  

hƪǊŜǎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z wolontariuszami ǎŊ albo ōŀǊŘȊƻ ƪǊƽǘƪie, albo ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ - bardzo 

ŘƱǳƎƛe. Dwie skrajne kategorie8 uzysƪŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ уо҈ ǿǎƪŀȊŀƵ w badaniu ankietowymΦ aƻȍƴŀ ƴŀ ǘŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť z wolontariuszami sporadycznie 

όŘƻǊŀȋƴƛŜ ς ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅύ ƭǳō ǿ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy.  
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 PomƛƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ  
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Wykres 11. hƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

 

tƻŘƻōƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ  

z pomocy wolontariuszy. Zaledwie ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǘŜƧȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

wŜŀƭƛȊǳƧŜ ƻƴŀ ƳŀƱŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

Jednaƪ  ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ  ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ  ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ  

w formie wolontariatu.  

bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƴƛŜǎƛŜ Ȋe ǎƻōŊ ǇŜǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ Wŀƪ ǘƻ ǳƧŊƱ ƧŜŘŜƴ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΥ α¢ǳ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǇŜǿƛŜƴ ƪƱƻǇƻǘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ 

ƳŀƳȅ ŎȊŀǎǳ ƛ ǎƛƱȅ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǇƻǏǿƛťŎŀŏ ƛƳ ŎȊŀǎΦ WŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƭƛǏƳȅΣ ȍŜōȅ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀ ȊƻǎǘŀƱ 

ƪǘƻǏΣ ƪǘƻ ōťŘȊƛŜ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǘƻ ǘǊȊŜōŀ Ƴǳ Řǳȍƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎƛŏΦ ! ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƳŀƳȅ ƳŀƱƻΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ƛƭŜǏ ǘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀǊŀȊΦ aŀƳȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŊ ǿǎƪŀȊŀƭƛǏƳȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ 

ȍŜōȅ ǎƛť ǘȅƳ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀΣ ŀƭŜ ǘƻ nƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿŜΣ Ƨŀƪ ƳŀƳȅ Ŏƻ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǘǊȊŜōŀ ǘych 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀƱŀǘǿƛŏΣ ȊŘƻōȅŏΣ ƻƎŀǊƴŊŏ ǿ ƧŀƪƛǏ ǘŀƳ ǎǇƻǎƽōΦ Wŀƪƻ ǎǘŀƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǘƻ ǘǊƻŎƘť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǎŊ Ȋ ōƻƪǳΦ /ȊŀǎŀƳƛ ǘŜȍ ƻ ǘȅƳ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƳȅ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǳ ƴŀǎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ÀŜ Ƨŀƪōȅ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛm istotnym elementem.έ 

Tylko jednorazowo 
- akcyjnie 

46% 

tƻƴƛȍŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƳƛŜǎƛŊŎŀ 

5% 

1-с ƳƛŜǎƛťŎȅ 
3% 

7-мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
9% 

tƻǿȅȍŜƧ Ǌƻƪǳ 
37% 

/Ȋŀǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 
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tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǿƛŜƭǳ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘΦ 5ƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

organizacji: [Χ] ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƎǊƻƴƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ [Χ] 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ǇƛǎƳŀ ƛ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳΣ ŀ ȍŜ ǇǊȊŜȊ  

ƛŎƘ ǿƪƱŀŘΣ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏέΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭontaǊƛǳǎȊȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ  

ǘŀƪ ƛ ǘǳǘŀƧ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ŀƪŎƧŜΣ ƛƳǇǊŜȊȅ ƭǳō ŜǾŜƴǘȅΥ αMamy  

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ²ƛƎƛƭƛťΣ ŘȊǿƻƴƛť Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧť ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿƛťŎ ŘƻǎǘŀƧťΦ aŀƳȅ 

ƧŀƪƛǏ ōŀƭ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅΣ ƳŀƳȅ ŦŜǎǘȅƴΣ ǇƻǘǊȊŜōǳƧť ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ wolontariuszy. Mamy aƪŎƧť ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŊΣ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧť ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻ ȊōƛƽǊƪƛ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿǘŜŘȅ 

ǊƻōƛƳȅ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊōƛƽǊƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ Ȋ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧŀƳƛΣ Ȋ ǇǳǎȊƪŀƳƛΣ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿŜŘƱǳƎ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅŎƘ ȊōƛƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜΚέ.  

Drugim sposobem, ǿ Ƨŀƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŜƧ, ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  

Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ αTakiƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƳΣ ja bym 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ǘƻ [Χ] Ǉŀƴƛ .ŀǊōŀǊŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ŎŀƱŊ ŘǳǎȊŊΣ ŎƛŀƱŜƳ ǇƻƳŀƎŀΣ ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƴŀ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ǇƻƳŀƎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭŜΦ ½ŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƳƻƧŜƧ 

organizacji, ƻƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƴŀ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ƻƴŀ ǿȅƧŜȍŘȍŀ ƴŀ ƻōƻȊȅ ƛ Ƴŀ ƛƴƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ƳƛǎƧŜΦ 

¢ŀƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿƛťŎŜƧΣ Ƨŀƪ ƴŀǎȊŀ Ǉŀƴƛ .ŀǎƛŀΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦέ 

tǊŀŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƳƴƻƎƻǏŎƛ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

w trzecim sektorze. PotwieǊŘȊŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ αŀƪŎȅƧƴȅŎƘέ ƻǊŀȊ αǎǘŀƱȅŎƘέΦ .ƛƻǊŊŎ 

pod ǳǿŀƎť ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ 

ǎƛť ƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴizacji,  

ŀƭŜ ǎŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ np. opieka nad osobami 

ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ŎȊȅ ŘȊƛŜŏƳƛΦ ¢ŀƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ 

ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƵ, ƧŀƪŊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿƻƭƻƴǘŀriusze, pozostaje wsparcie organizacji przy wydarzeniach  

i projektach. 

tǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǘŀƪȍŜ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ 5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ  
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dla ƻǎƽō Ǉƻ ǇǊȊŜōȅǘŜƧ ŎƘƻǊƻōƛŜ nowotworowej ς αώΧϐ ¦ ƴŀǎ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴƛŜ Ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ŀƭŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊǇƛǘŀƭ ƛ ǎƛť ŎƘƻŘȊƛ Řƻ ŎƘƻǊȅŎƘ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ǿƛťŎ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǘŀ Ǉŀƴƛ ǇǊŜŘȅǎpozycje, 

ȍŜōȅ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊŀǎȊȅƱŀΦ tǊȊȅƧŘȊƛŜ Řƻ Ʊƽȍƪŀ ŎƘƻǊŜƧ ƛ ȊƻōŀŎȊȅΣ ǎǘŀǊŀ ōŀōŎƛŀΣ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊŀǎȊȅ ǎƛťΣ ǿƛťŎ  

Řƻ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜ ōȅŏΦ L Ƨŀƪ Ƨǳȍ ƧŜǎǘΣ ƴƻ ǘƻ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƭǳōƛŜΦ ! ǘŀƪΣ ǘƻ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ  

ǘŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜΣ ŘƻōǊȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ƳƛƱŀΣ ǎŜǊŘŜŎȊƴŀ ƛ ǿȅƎƭŊŘ ǘŜȍΣ ƴƛŜΚέΦ 

wƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪƛŎƘ ŎŜŎƘ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ one od swoich wolontariuszy. Jednak, Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ αǘǿŀǊŘȅŎƘέ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘΦ tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƻǘǿŀǊǘŜ  

ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎƛŀƱȅōȅ ōȅŏ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ 

ŘŀƴŜƎƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ƴŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ αGeneralnie 

kierujemy siť ǘȅƳΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ȊŘƻōȅŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǳǇŜǊ ǘƘŜ 

best. Pewna ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀ ŎƘŎƛŀƱŀ ȊŘƻōȅŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀΣ ōƻ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ  

dla niej, nie wiadomo czy nawet nie zrezygnuje z kierunku studƛƽǿΣ ƛ ƻ ǘƻ Ŏhodzi. UǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƳƱƻŘȅ Ƴǳǎƛ ŎƻǏ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƛ Ƴǳǎƛ ŎȊŜƎƻǏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏΣ ŀ Ƴȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŀƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ƳƻȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǘƻ, ȍŜōȅ ƻƴƛ ƳƻƎƭƛ ǇƻǇŜƱƴƛŏ ǇŜǿƴŜ ōƱťŘȅ, powiedzmy, bo nie wszyscy  

ǎŊ od razu idealni. NŀǘƻƳƛŀǎǘ ȍŜōȅ ǘƻ ōȅƱƻ jednak takie bardziej dostosowane do naszych potrzeb,  

ƴƻ ǘƻ ƻƎƽƭƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƳȅ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ōǊŀŏ ǘȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ 

pedagogiki, resocjalizacji, psychologii, ǇƻǿƛŜŘȊƳȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻ Ȋ ǘŜƎƻ ƪǊťƎǳΦέ 

tƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ƴƻǿȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ 

ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς ǘŀƪ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŀŘŀƴƛΦ ½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ƳŜǘƻŘ ȍŀŘƴŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ мл҈ ǿǎƪŀȊŀƵΦ  

²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜ - 

ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōȅǿŀ ǇƻƳƻŎƴŜ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ αǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘέ ƻǎƽōΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ȊŀǎƛťƎƴŊŏ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ŘŀƴȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƻǇƛǎŀƱ ƧŜŘŜƴ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ αZnamy osoby i wiŜƳȅΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ƛƳ ȊŀǳŦŀŏΣ ƴƻ ƴƛŜΚ ! ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ 

ȊƴŀƳȅΣ ƴƻ ǘƻ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƧŀƪŊǏ ƻǇƛƴƛť ǏŎƛŊƎƴŊŏ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ȊŜ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŎȊȅ Ȋ ǘȅŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ naszej gminnej 

 i tak dalejέ. tƻƴŀŘǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ōŀǊŘȊƻ ŎƘǿŀƭŊ ǎƻōƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť  

Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ όƻŘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŀȍ Ǉƻ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅύΦ 

5ƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴa  

ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ przedstawiciel jednej z bȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ αbŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ  

w zasadzie nie szukamy wolontariuszy z tego wzƎƭťŘǳΣ ȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜƭƛǏƳȅ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 
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Wielkiego i na KPSW, ƛ ƴŀ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

 WiŜŘȊŊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǎǘŀƳǘŊŘ ŎȊŀǎŀƳi dostajemy dokumenty 

woƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀ Ƨŀƪ ƧŜȋŘȊƛƳȅ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛΣ ƎŘȊƛŜ ƳƽǿƛƳȅ  

ƻ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǘƻ Ƨŀ Ƴƽǿƛť ƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳΣ 

 ƛ ǇƻǘŜƳ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜ, ȍe za ŎƘǿƛƭť ǎŊ ǘŜƭŜŦƻƴȅΣ ŀƭōƻ ƳŀƛƭŜ ŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŘōȅŏ ǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀƪǘȅƪťΣ ŎȊȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅŏ ǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜƳΣ ǘŀƪ ȍŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŀƪƻǏ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴƛŜ 

ƳǳǎƛƳȅ ȊŀōƛŜƎŀŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŀƳƛ ǎƛť ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ Řƻ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŎȊȅ ǇƻƧŜŎƘŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭƻƴƛŜ i tak 

dalejέΦ  

¢ŀƪȍŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀcieΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǘŀƪŊ ŘƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ƪƽƱ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ α gros [wielu] wolontariuszy, 

ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƧŜǎǘ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ ! ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅΦ LŘť ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻǘǊȊŜōŀΣ ǊƻȊƳƻǿŀ  

Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǎŊΦ L ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƛ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ƛƳ ǘƻ ǿȅŎƘƻŘȊƛέ. Tacy wolontariusze  

ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ǎƛƱȅΣ ŀōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀΦ  

5ƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ w poszukiwaniu wolontariuszy ǇƻƳƻŎƴŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

z nowoczesnych technologii. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƳƻŎƴŜ ǎŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇƻǊǘŀƭŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

¢ŀƪ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜǿƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Ȋ ƳŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς αPo prostu umieszczamy 

informacje na forum miejskimΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻ ƛ ƪǘƻ ōȅ ŎƘŎƛŀƱΣ ǘƻ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǘŜƧ ŀkcji. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ǘŜȍ Ȋ portalem internetowȅΧΣ ŎȊťǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŜȍ ǘŀƳ ŘȊƛŀƱŀ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ƴŀƳ ǇƻƳŀƎŀŏΦώΧϐ, ƧŜǎȊŎȊŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŜŘƛŀƭƴȅ ƛ ǘƻ ƴŀƳ 

ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳŀƎŀΣ ōƻ ǿ ǘŀƪƛŜƧ Řƻǎȅŏ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀ ǎǇƻƴǘŀnie [Χ], 

ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜΦ ¦ȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǘŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ Ƨŀƪ 

 ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǎǇƻƴǘŀƴƛŜΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ŘǿƽŎƘΣ ǘǊȊŜŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ 

ŎŀƱŊ ŀƪŎƧť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱƻ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ŘȊƛŜŎƛŀƪƽǿΦέ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŎƘŎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǳƧťƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ αNatomiast 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ŎƘȅōŀ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ƻŎƘƻǘȅΦ wƻȊǿƛƧŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ǘŀƪƛƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ  

ȍŜ ȊŀǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿȅŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ȊŀǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ȊŀǇǊŀǎȊŀŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

NŀǿŜǘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳŘŀ ǎƛť ƪƛŜŘȅǏ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŦŀƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ōƻ ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎƛƱŀΣ  

z roku nŀ Ǌƻƪ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƻōǎŜǊǿǳƧťΣ ȍŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀΣ ƛ ǘƻ Řŀ ǎƛť ƻŘŎȊǳŏΦ LƴŀŎȊŜƧ ōȅƱƻ 
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ǎȊŜǏŏ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ƛƴƴŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴŀŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǘŜǊŀȊΦ !ƭŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ƛ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǿŀȍŀƳ 

ǘǊȊŜōŀ ǘƻ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏέ.  

/ȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎƘŎƛŀƱŀōȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊŀŎť ǎǿƻƛŎƘ 

wolontariuszy ς α¢ƻ ǎƛť ǿƛŊȍŜ ǘǊƻǎȊŜŎȊƪť Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ōƻ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ǘǳǘŀƧ 

ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘΣ ŀ ǘǊȊŜōŀ ȊǊƻōƛŏ ƧŀƪŊǏ ǇǊŀŎť ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΣ ŀ ƳŀƳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǿƽƧ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŜȍ ōŜȊ ǎŜƴǎǳΣ ȍŜōȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊ ƛ ǊƻōƛƱ ŎƻǏ ƴŀ ƳƻƛƳ ƪƻƳǇǳǘerze. 

²ƛťŎ ǘƻ ǎƛť ǘǊƻǎȊŜŎȊƪť ǿƛŊȍŜ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǘǳǘŀƧ ƳŀƳȅ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΦ {ǳǇŜǊ ōȅƱƻōȅ ƳƛŜŏ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀƭŜ 

ǘƻΣ ȍŜōȅ ƻƴƛ ƳƛŜƭƛ ƴŀ ŎȊȅƳ ǇǊŀŎƻǿŀŏΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ƨŀƪōȅ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ ƛ ǇƻȊŀƳƛŀǘŀƱΣ ǘƻ ǘŜȍ ǘǊƻǎȊŜŎȊƪť ōŜȊ 

ǎŜƴǎǳΦ .ƻ ǘŜȍ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ȍŜōȅ ƳƻƎƱȅ Ǌƻbƛŏ ŎƻǏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛŏ ƛ ǎǇǊȊŊǘŀŏΦ .ƻ ƳƻȍŜƳȅ ǎŀƳƛ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΦέ 

Wszystkie badane organizacje ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ nastawienie do pracy 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǇŜǿƴŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ς 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ōȅƱΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƛ Ƴŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŦƻǊƳŀlizowany charakter. W przypadku innych 

organizacji przybiera on ŦƻǊƳť ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜƎƻ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻǎƽōΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳΣ ǿŀǊǘȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƻƎƽƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  
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III.   
 

Przychody i koszty  w organizacji  
 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ǎŊ ƧŜƧ ŦƛƴŀƴǎŜΦ !ǎǇŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳem ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪ, Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ 

niniejsze badania, ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ.  

мрΣт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ōǊŀƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǘȅǎƛŊŎŀ ȊƱƻǘȅŎƘ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘŜƴ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƭǳō 

ich brak zadeklŀǊƻǿŀƱƻ ƻƪΦ нл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ [Klon/Jawor 2012 s. 18]Φ bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ 

badanych organizacji uzyskuje przychody od 1 tys. do 10 tys. PLN. ½ōƭƛȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱŀ 

ƴŀ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǊȊťŘǳ ƻŘ мл ǘȅs. do 50 tys. ȊƱƻǘȅŎƘΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎȅǘǳǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ рл tys. do 100 tys. t[bΦ ½ŀ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ŦŀƪǘΣ  

ȍŜ ǇƻƴŀŘ 28% Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅs. PLN rocznie. Jest  

to wynik nieco ƭŜǇǎȊȅ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  

Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅs. PLN wynosi 22% [Klon/Jawor2012 s. 95]. 
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Wykres 12. Roczne przychody organizacji 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ w ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ όǇŀǘǊȊ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ƪƻǎȊǘȅ ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ  

ƻŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ, ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜΦ WŜǏƭƛ ǇƻŘŘŀŏ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ9, to dla тп҈ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜΣ Řƭŀ му҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

ƻŘ ƪƻǎȊǘƽǿ, ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ у҈ ǿƛťƪǎȊŜΦ 

                                                           
9
 ²ȅƱŊŎȊŀƧŊŎ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όbҐ ммуύΦ 

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

1 mln.-5 mln. > PLN

500 tys.-1mln. > PLN

100 tys.-500 tys. > PLN

50 tys-100 tys. > PLN

10 tys-50 tys. > PLN

5 tys.-10 tys. > PLN

1 tysς5 tys. > PLN 

500-1 tys.>  PLN

100-500 > PLN

0-100 > PLN

ōǊŀƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

6,43% 

5,71% 

15,71% 

9,29% 

18,57% 

10,00% 

11,43% 

2,86% 

2,14% 

1,43% 

9,29% 

7,14% 
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Wykres 13Φ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÄÐčÁÔÎÁ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 
 

Kwestia ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘȊƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ƴŀ ǇƽƱ: 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻōƛŜǊŀƧŊcych opƱŀǘȅ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƧŜǎǘ ƻŘǊƻōƛƴť ǿƛťŎŜƧ όрмΣпо҈ύ ƻŘ ǘȅŎƘ 

ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƱŀǘ.  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ, ǊƻōƛŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ 

pozyskiwanych od czƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ W ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎŊ one ŦƻǊƳŊ oŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ za ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

(53,57%). Mniej pƻǇǳƭŀǊƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎť ƧŜǎǘ ǇrzyjmƻǿŀƴƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ŎŜƎƛŜƱek ς ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ƴƛŊ мтΣмп҈ badanych organizacji. 16,43% organizacji ǿǎƪŀȊŀƱƻ  

ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƱŀŎŜƴƛŀ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 

podopiecznych. 7,14% organizacji  wȅƪƻƴǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ όƴǇΦ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

publiczne)Φ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ sprzedaje lub licytuje wytwory swoich ŘȊƛŀƱŀƵ czy produkty 

0% 5% 10% 15% 20%

1 mln.-5 mln. > PLN

500 tys.-1mln. > PLN

100 tys.-500 tys. > PLN

50 tys-100 tys. > PLN

10 tys-50 tys. > PLN

5 tys.-10 tys. > PLN

1 tysς5 tys. > PLN 

500-1 tys.>  PLN

100-500 > PLN

6,43% 

6,43% 

16,43% 

9,29% 

13,57% 

6,43% 

11,43% 

1,43% 

5,71% 

6,43% 

5,71% 

15,71% 

9,29% 

18,57% 

10,00% 

11,43% 

2,86% 

2,14% 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Przychody

Koszty
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(4,29%). Pojedyncze organizacjŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛƴƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘΥ 

ŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ǿǇƛǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŎŜƭƻǿŜΦ  

bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ѻ badanych organizacji ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻŘǇƱŀǘƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

όƛƴŀŎȊŜƧ ȊǿŀƴŊ ƻŘǇƱŀǘƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ Řƭŀ Ȋȅǎƪǳ). Zdecydowanie mniej ς 

jedynie 13,6% organizacji ς ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ, ȍŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ ƭǳō ǎǘǊŀǘΣ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƭƛƪŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ WŜŘƴŀƪ ȍŀŘƴŀ  

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƛǎǘotƴŜƎƻ όǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǇƻƴŀŘ мл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej) Ȋȅǎƪǳ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

Zdecydowana wƛťƪǎȊƻǏŏ όум҈ύ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej (N=63), nie planuje jej ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ у҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǇƭŀƴǳƧŜ ƭǳō ǊƻȊǿŀȍŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

 

»ÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 
 

Badane organizacje ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ dla swojej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘƻ ȋǊƽŘƱŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΦ ¢ȅƭƪƻ ƴŀ ǘŜ Řǿŀ ȋǊƽŘƱŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǘƻ ƻ п Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

wŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ. LǎǘƻǘƴŊ ǊƽȍƴƛŎť Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇǊȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ пф҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa kujawsko-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ōȅƱƻ ǘƻ сс҈ [Klon/Jawor 2012 s. 104]. ²ȅƴƛƪ ǘŀƪƛ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ,  

ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘ нлл6 r. poŘƴƛƽǎƱ ǎƛť ƻ п҈ [NGO2006 s. 18]. 

tƻȊŀ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƴƛƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ [Klon/Jawor 

2012 s. 104]Φ WŜŘƴŀƪ ǎƱŀōƛŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

korzysta 28% badanych ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ нмΣпо҈Φ 
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Wykres 14Φ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

Programy Komisji Europejskiej

Wsparcie od innych zagranicznych organizacji
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ

Dotacja przekazana przez inny oddzia tej samej
organizacji

LƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ

bŀǿƛŊȊƪƛ ǎŊŘƻǿŜ

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ȊōƛƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŀƪŎƧƛ
charytatywnych

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ

Wsparcie od innych krajowych NGO

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

hǇƱŀǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ
publicznego

CǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ
polskich instytucji

Przychody z przekazania 1% podatku

5ŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ

hŘǎŜǘƪƛ ōŀƴƪƻǿŜΣ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻΣ ƭƻƪŀǘȅΣ
ǳŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜ

¾ǊƽŘƱŀ ǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ

5ŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŦƛǊƳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ
ȊŀƪƱŀŘƽǿΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŦƛǊƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ

{ƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ

¾ǊƽŘƱŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ

2,86% 

2,86% 

3,57% 

3,57% 

5,71% 

6,43% 

6,43% 

7,86% 

10,00% 

12,86% 

18,57% 

20,00% 

21,43% 

22,14% 

22,86% 

46,43% 

65,00% 

65,71% 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
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¾ǊƽŘƱƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀŘŀƱ ǊŀƴƎť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

swoich ŘƻŎƘƻŘƽǿ (27% badanych ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳƭƻƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ 

(16,5%). tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǿƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

korzystania zŜ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƴƛ deklarowali korzystanie ze ǏǊƻŘƪƽǿ unijnych 

όмм҈ύ ƻǊŀȊ ǊȊŊŘƻǿych (10%). Wŀƪ ǿƛŘŀŏ, ƳƛƳƻ ƛȍ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ŦƻǊƳŊ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀcji,  ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ dla nich ƎƱƽǿƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿania. Zaledwie 

рΣт҈ ǳȊƴŀƱƻ ƧŜ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ mniej istotne (wskazanych jako drugo-, 

trzecio- ƛ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƴŜύΣ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȋǊƽŘƱŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΦ 

W tym przypadku wzrasta jednak znaczenie darowizn od firm i instytucji. 

 

!ÐÌÉËÏ×ÁÎÉÅ Ï ĢÒÏÄËÉ 
 

W przypadku aplikowania ƻ ǏǊƻŘƪƛ oraz ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

finansowania, ōŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴŜΦ Podobnie jaƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

finansowania ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƎƱƽǿƴȅƳ donatorem dla organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego ǎŊ ƻǊƎŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όтуΣр҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅƳƛ ǏǊƻŘkami,  

ŀ ŀȍ тмΣпо҈ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊƽōƻǿŀƱƻ ƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏΦ Drugim popularnym αkierunkiemέ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ Prawie 33% orgŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǿ ŎŜƭu pozyskania od nich 

wsparcia, ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭŜƧƴŜ мп҈ ǊƻȊǿŀȍŀƱƻ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΦ bŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊƴŀƭŀȊƱ 

ǎƛť ǊȊŊŘ ƛ ƻǊƎŀƴȅ ǎȊŎȊŜōƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ, Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱƻ ну҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ, ŀ ммΣр҈ ǊƻȊǿŀȍŀƱƻ ǘŀƪŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΦ bŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ, Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ όǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ŘŀǊƻǿƛȊƴ ŎȊȅ ȊōƛƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ ȊǿǊŀŎŀƱƻ ǎƛť ноΣр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, natomiast kolejne 9% 

ǊƻȊǿŀȍŀƱƻ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΦ bŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť fundusze ǳƴƛƧƴŜ όмуΣр҈ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻǊŀȊ мп҈ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ όмп҈ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ уΣр% 

ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘύΦ  
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Wykres 15Φ tǊƽōȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

 

-ÁÊäÔÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 
 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƴŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƭƻƪŀƭ,  

Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻȍŜ korzystaŏΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ мсΣп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ, ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭu ŀƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳȍȅŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 

badanych (52,1%) dysponuje lokalem/ ōƛǳǊŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻƎŊ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ. 

0% 20% 40% 60% 80%

Fundacje, stowarzyszenia,
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ όǇƻƭǎƪƛŜ ƭǳō

zagraniczne)

Fundusze Unii Europejskiej,
bƻǊǿŜǎƪƛŜΣ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ

ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ

Zwykli ludzie, osoby indywidualne
ƴƛŜƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ ǿ
ŦƻǊƳƛŜ ȊōƛƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ

wȊŊŘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀΥ
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜΣ CLhΣ

PFRON itp.

CƛǊƳȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ōƛȊƴŜǎ

ǎŀƳƻǊȊŊŘΥ ǳǊȊťŘȅ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΣ
ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ǳǊȊťŘȅ

ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜ

8,57% 

14,29% 

9,29% 

11,43% 

14,29% 

7,14% 

14,29% 

18,57% 

23,57% 

27,86% 

32,86% 

71,43% 

tǊƽōȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  

ƳȅǏƭŜƭƛǏƳȅ ƻ
ǘȅƳΣ ǎȊǳƪŀƭƛǏƳȅ
informacji na ten
temat

aktywnie
ŘȊƛŀƱŀƭƛǏƳȅ
(kontakty,
rozmowy, oferty
itp.)



35 

 

 

Wykres 16. Sytuacja lokalowa organizacji pƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

WƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ, ŎƘƻŏ ponad 1/3 badanych 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ȍŀŘƴȅƳ ŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ƳŀƧŊǘƪǳ nie posiada. bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ na ƳŀƧŊǘek deklarowany 

przez organizacje ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōƛǳǊƻǿŜΦ Na drugim miejscu ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

specjalistyczne ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ. Te ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ponad 30% badanych organizacji. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿymi 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊǿŀƱȅƳƛΣ takimi Ƨŀƪ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǇŀǘǊȊ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 
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Wykres 17Φ aŀƧŊǘŜƪΣ ƧŀƪƛƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

 

IV. -  
 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ 
 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǇǊƽȍƴƛΣ ƳŀƧŊ ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

z ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ dziedzin ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧΦ Przedstawiciele badanych organizacji zostali 

poproszeni ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ  

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomoǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ. Zdecydowanie 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ƎƳƛƴ ƭǳō Ƴƛŀǎǘ ς dla wielu 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛ donatorzy. YƻƭŜƧƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  

to sǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ. W tym drugim przypadku, wraz 

z wzrostem dystansu przestrzennego ƳƛťŘȊȅ badanŊ organizacjŊ ŀ ƧŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ǎǇŀŘŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ  

5,71% 5,71% 6,43% 
10,00% 

13,57% 14,29% 

30,71% 

38,57% 

aŀƧŊǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
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Wykres 18. wƻŘȊŀƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅch przez organizacje z innymi podmiotami 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ  

ƻ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

instytucje administracji publiczƴŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

Zagraniczne stowarzyszenia lub fundacje

tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣΧ

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ŜƪǎǇŜǊŎƛ

wȊŊŘΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΧ

YƻǏŎƛƽƱΣ ǇŀǊŀŦƛŜΣ ȊǿƛŊȊƪƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜ

¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ

¦ǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣΧ

LƴƴŜ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴΣ ǳǊȊťŘȅ Ƴƛŀǎǘ

aŜŘƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΥ ǘŜƭŜǿƛȊƧŀΣ ǊŀŘƛƻΣ ƎŀȊŜǘȅΣΧ

Starostwo powiatowe

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ŦǳƴŘŀŎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΧ

tǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ όŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣΧ

CƛǊƳȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ōƛȊƴŜǎ

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ

tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ƻǏǊƻŘƪƛΧ

aŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜΥ ƭƻƪŀƭƴŀ ǘŜƭŜǿƛȊƧŀΣ ǎǘŀŎƧŀ ǊŀŘƛƻǿŀΣΧ

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΤ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ŦǳƴŘŀŎƧŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΣΧ

¦ǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅΣ ǳǊȊŊŘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΧ

Kontakty 

bƛŜ ƳŀƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Mamy  sporadyczne, bardzo rzadkie  kontakty

YƻƴǘŀƪǘǳƧŜƳȅ ǎƛť Ŏƻ ǇŜǿƛŜƴ ŎȊŀǎaŀƳȅ ŎȊťǎǘŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ  ƪƻƴǘŀƪǘȅ
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½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿȅƱƻƴƛƱ ǎƛť ƻōǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƛ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

realizowanej przez kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛ ǘǊȊŜŎƛ ǎŜƪǘƻǊΦ ² ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ǇƻƳƻŎƴŜ ƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜΦ Wŀƪ ǳƧťƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ς αO tak poƪǊƽǘŎŜΣ Řǳȍƻ ǘƻ Ǌƻōƛ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ƪƻƎƻǏ ȊƴŀΣ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱΦ WŜȍŜƭƛ chodzi  

ƻ ŦǳƴŘŀŎƧť ƛ hǏrodek to na studiach tam ƳƛŀƱŀƳ ǎǘŀȍΣ ǿƛťŎ Ƨŀƪōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ŘǊƻƎŊ ōȅƱƻ,  

ȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ Ƨǳȍ ǘǳǘŀƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƱŀƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ hǏǊƻŘƪǳΦ tƻǘŜƳ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǘǳǘŀƧ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀƳ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎΣ 

ŀƭŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅΣ ǿƛťŎ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊƴŀŏ Ȋ ŘƻōǊŜƧ ǎǘǊony 

ƪƻƎƻǏΣ ƴƻ ƛ ƳƴƛŜ ȊƴŀƧŊΣ ǿƛŜŘȊŊ jak Ƨŀ ǇǊŀŎǳƧťΦέ 

 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ×Å×ÎäÔÒÚ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÇÏ 
 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ  

ƛ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ŎŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƭǳō Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿƛŜƭƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōƭƛȍǎȊŜΦ 

5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ōƭƛǎƪƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŀ όȊŀƧƳǳƧŊŎ ƴŀǿŜǘ ǘť ǎŀƳŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵύ Ȋ ƛƴƴŊ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭu ς αΧ, po prostu  

tu cȊťǏŏ ōƛǳǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŀΣ ǿƛťŎ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť ǘǳ Ŏƻ ƪǘƽǊȅǏ ŘȊƛŜƵ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜƳȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŊΦ bŀǎȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ώΧϐ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪΣ ȍŜ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ ƳŀƳȅ ŎŀƱȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ na 

ŎŀƱȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ƳƛŜǎƛŊŎ ƛ ǊŀȊŜƳ ǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜƳȅΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴiem. 

Stowarzyszenie bardziej ze strony logistycznej, my bardziej od strony merytorycznej i potem jakby 

ǿŘǊŀȍŀƳȅ ǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ǳ ǘŜȍ ǎŊ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ Ǌƽȍƴƛ ŀǊǘȅǏŎƛ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅέΦ  ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

tego rodzaju nie musƛ ȊŀƳȅƪŀŏ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǎŀƳ 

Ŧŀƪǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ   

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǿȊŀƧŜƳne 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅΦ ²ƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ bDhΦ {ŀƳƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱƻ ǇǊȊȅōǊŀŏ 

ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƎǊŀƴǘ ƻŘ ŘǳȍŜƧ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ Ŧundacji ς α ½ŀŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ ǘŜƎƻΣ  

ȍŜ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ [CǳƴŘŀŎƧť] ƛ ȊŘƻōȅƭƛǏƳȅ ƧŀƪƛǏ  grant na 

ǇǊƻƧŜƪǘΦ .ȅƭƛǏƳȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛ ƛ [Fundacji] ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ǎǇƻŘƻōŀƱƻΣ Ƨŀƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
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ƛ Ƨŀƪ ǿŜǎȊƭƛǏƳȅ ǿ ǘƻΣ Ŏƻ ǊƻōƛƳȅΦ L ǘŜȍ ƻǎƻōȅ Ȋ [Fundacji] ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ ȍŜ ȊǊƻōƛƭƛǏƳȅ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ 

partycypacyjny projekt, jaki [Fundacja] ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱaΣ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ L ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ [Χ] 

ǎȅƳǇŀǘƛŀ ǇƻǎȊƱŀ ǿ ŘǿƛŜ ǎǘǊƻƴȅΦέ. tƻŘƻōƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōȅƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

ƻǎƻōƛǎǘŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς αaŀƳȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƪťΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ  

X ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ǘŀƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱŀ [Χ] tǊƻǿŀŘȊƛ ǇŜǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ Jest ǘƻ ƻŘƳŀƭƻǿȅǿŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎ 

ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻƴƛ ǇǊȊȅǎȅƱŀƧŊΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмм ǊƻƪǳΣ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƱŜƳ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǘŀ ŦǳƴŘŀŎƧŀ  

ōȅ ōȅƱŀ ǎƪƻǊŀ ǿǎǇƻƳƽŎ ǿƱŀǏnie nasze stowarzyszenie ώΧϐ ōŜȊ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ƧŊ Řƻ ǘŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦέ  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ǳȍȅŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȊȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƪƻƭŜƧƴŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧskich 

ŦǳƴŘŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ŀƴƛƳƻǿŀƱŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ  

Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ς αNo to jest projeƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ŦǳƴŘŀŎƧƛΧ. 

Wŀƪ ǘȅƭƪƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ǘǊƻǎȊƪť ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƪƻƱƻ ƴŀǎΣ ǘŜȍ rodzƛŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀŏΣ ǘƻ ǳȊƴŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ȊŀǇǊƻǎƛƳȅ ƛŎƘ 

Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ L ǘŀƪ ǇƻǿǎǘŀƱ [Inicjatywa]. I efektem tego proƧŜƪǘǳ ōȅƱƻΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ 

przedszkola.έΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ŘǊƻƎŀ ǎǿƻƛǎǘŜƧ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎŜƪǘƻǊŀΦ LƴƴȅƳ 

ciekawym prȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŜ ǿǎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇŀǊƱŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť όǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀƴƛŀ ǿ Yw{ύ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎh ς  αǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǇƛťŏΣ 

ǎȊŜǏŏ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘť Ȋŀ ƴŀǎȊŊ ƴŀƳƻǿŊΦ .ȅƱƻ nieformalneΣ ōƻ ǘƻ ƪƛŜŘȅǏ ǇǊȊȅ YƽƱƪŀŎƘ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘΧ 

ƛ ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ƳƽǿƛŏΧ ƧŀƪōȅǏŎƛŜ ƳƛŜƭƛ ǎǘŀǘǳǘΣ ǘƻ ǎƛť ǎƪǊȊȅƪƴƛŜƳȅΣ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǘƻ ƪǘƻǏ ǇƻƳƻȍŜΣ ŎȊȅ ǘŜƴ ǎǘŀǘǳǘ 

ŎȊȅ ŎƻǏΣ ǘƻ ōȅǏŎƛŜ ǘŜȍ ƳƻƎƭƛ ƻ ƎǊŀƴǘΣ ƴƛŜΣ ǘƻ ōȅǏƳȅ ƳƻƎƭƛ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏΣ ǘŀƪ ΧέΦ 

{ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǊȊŀŘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ ½ нл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘΣ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǘŀƪŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ  

Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŀƱȅ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦŜŘŜǊŀŎƧŜ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ czy ǘŜȍ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎƘǿŀƭƛƱȅ ǎƻōƛŜ ǘŀƪŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ς αώCŜŘŜǊŀŎƧŀϐ zŀƻŦŜǊƻǿŀƱŀ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǎȊƪƻƭŜƵ dla nas z prac finansowych, prawnych, 

 Ȋ ƧŀƪƛŎƘǏ ǘŀƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻǘŜƳ [Χ] bƻ ǘŀƪ ƴŀƎƭŜ ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ  

ǘƻ ŘƻŎŜƴƛŀŏ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛǏ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŀƪƛƳ 

ǊȊŜŎȊƴƛƪƛŜƳΣ ǘŀƪΚέ 
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² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ōŜȊ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿΦ ¢ŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ Řƭŀ ƴƛŜŎƘ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅΦ WŜŘȅƴȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿκŦŜŘŜǊŀŎƧƛ ƛ ƎǊǳǇ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜōƭŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΦ  

 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÅÍ 
 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ōŀŘŀƴƛǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

uczestnictwo ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ przedstawicieli ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ  

bŀ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ŀȍ рт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ Niewiele ƳƴƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ŦƻǊƳŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ рсΣр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ wƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƧŜǎǘ ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǿǎƪŀȊŀƱƻ рр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛŊ z popularnych form 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴe prowadzenie 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƭǳō projektu. DȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ рм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻrganizacji.  

aƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇŀǘǊƻƴŀǘ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ όпоΣр҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘύΦ YƻƭŜƧƴŊ ŦƻǊƳŊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǎŀƭƛ ƭǳō ǎǇǊȊťǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ он҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ Natomiast, co czwarta organizacja 

όнр҈ύ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ όǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿύ  

w pracach komisji/grup roboczych, ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ.  

1/4 organizacji ma ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎtwem 

ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜύΦ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όноΣр҈ύ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ  

Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 

ǳŘȊƛŜƭŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ƧŀƪΥ porady prawne lub finansowe dla organizacji (19%); pomoc  

w znalezieniu ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō uzyskaniu dodatkowych, ǇƻȊŀǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

finansowania (13,5%); delegowaniu ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όсΣр҈ύΦ 
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Wykres 19Φ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 

 

aƛƳƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όсл҈ύ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ 

ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƭǳō ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǳŎƘǿŀƱΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴych 

ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ Ƴƛŀǎta/gminy ani nie ȊƎƱŀǎȊŀƱŀ ǳǿŀƎƛ Řƻ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ WŜǏƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ 

¦ǊȊŊŘ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ƴŀƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƭǳō
ǇƻǊťŎȊŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ

¦ǊȊŊŘ ƪǳǇƻǿŀƱ κ ȊŀƳŀǿƛŀƱ ǳ ƴŀǎ ǳǎƱǳƎƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ
ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǇƱŀŎŊŎ Ȋŀ ƴƛŜΣ ǇƻȊŀ ŦƻǊƳǳƱŊ ŘƻǘŀŎƧƛύ

¦ǊȊŊŘ ŘŜƭŜƎƻǿŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ
όƪǎƛťƎƻǿƻǏŏ ŜǘŎύ

Nie dotyczy

¦ǊȊŊŘ  ǇƻƳŀƎŀƱ ƴŀƳ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǊȊťŘŜƳΧ

¦ǊȊŊŘ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ƴŀƳ ǇƻǊŀŘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ

½ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƭƛǏƳȅ Řƻ
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǳŎƘǿŀƱ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵ

wƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴƛŜ
όƴǇΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊύ

CƻǊƳŀƭƴƛŜ ōǊŀƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ κ ƎǊǳǇ
ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƛǘǇΦ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ

¦ǊȊŊŘ ǳȍȅŎȊŀƱ ƴŀƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƭǳō ǎǇǊȊťǘǳ

¦ǊȊŊŘ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǇŀǘǊƻƴŀǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť

²ǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ

bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛΣ
ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

¦ǊȊŊŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱ ƭǳō ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƱ ŎȊťǏŏ
ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ƴŀ
ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƭƛ ƻōŜŎƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǊȊťŘǳ

5,71% 

5,71% 

6,43% 

10,71% 

13,57% 

19,29% 

23,57% 

25,00% 

25,00% 

32,14% 

43,57% 

50,71% 

55,00% 

56,43% 

57,14% 

Yƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 
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ǿ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘΣ ŎȊȅƴƛŊ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ w ramach prac nad programami ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ нт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ organizacje 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎtrategii rozwoju gminy oraz planƽǿ rozwoju gminy (13%). 

UƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ŏƻ Ƴŀ 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǿǎƪŀȊŀƵΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏ, ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǇǊŀǿȅΦ   

tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпр҈ύ ǿƛŜ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƎƳƛƴƛŜ rocznego 

programu wǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘȅƭŜ 

samo organizacji nie ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƎƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ƛ czy 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜΦ WŜǎǘ ǘƻ Řƻǎȅŏ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǇǊŀǿƴƛŜ wymaganym 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƪŀȍŘŀ ƎƳƛƴŀΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 

wzajemnej ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻōǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ  

funkcjonowania w regionie Rady 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ !ȍ пр҈ badanych nie wie,  

czyκ ȍŜ taki organ istnieje. 

tƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрм҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǳǊȊŊŘ ƳƛŀǎǘŀκƎƳƛƴȅ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘ  

z organizacjami. Prawie dwie trzecie z nich όсоΣр҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƳƻȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť 

Řƻ ǳǊȊťŘǳ Ǉƻ ǇƻƳƻŎΦ .Ǌŀƪ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƛŘȊƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ т҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ ZƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

όрт҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǳƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ƪƛƳǏ Ȋ ǳǊȊťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ  
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Wykres 20Φ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ 

 

Na podstaǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

relacja grantobiorca-ƎǊŀƴǘƻŘŀǿŎŀΦ ² ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎŀƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎkich 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ α½ƴŀŎȊȅ ǘŀƪΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊȊŊŘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ, 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ  Wŀ ƴƛŜ ǳƪǊȅǿŀƳΣ ȍŜ ǘŜȍ ǎǘŀǊǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Řƻ CLh [Χ] nie 

ǳŘŀƱƻ ǎƛť, ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊŀōǊŀƪƱƻ [Χ] ƛ ǇǊƽbujemy [Χ], ale niestety nie mamy przebicia, nie 

ƳŀƳȅ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿΣ ǇǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ȊǊƻōƛƭƛ ƛ ǘŀƪ ŘŀƭŜƧΣ ōƻ ƴƛŜ Ƴŀ  

ƴŀ ǘƻ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƛ ƪŀȍŘȅ ŎƘŎŜ ǇƻǿƛŜŘȊƳȅ ƧŀƪƛŜǏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǘƻΦ batomiast, ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

 ƛ ǊȊŊŘ ǘƻ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƳȅ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΧέ. WŜŘƴŀƪ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƻƳŜƴŊ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǊƽǿƴƛŜ 

ŘƻōǊȊŜ ƳƻȍŜƳȅ ƧŜ ǎǇƻǘƪŀŏ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳǊȊŊŘ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ς αGrantodawca, plus jeszcze do tego, 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǘȊǿΦ wƻŎȊƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ π ƻƎƽƭƴȅΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ
ŘƻǎǘťǇƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ŎŜƭŜ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ

¦ǊȊŊŘ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƭǳō ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ
ƧŀƪƛŜǏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ

lokalnymi organizacjami, np. organizuje spotkania,
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ
ǇǊȊȅƧǏŏ Řƻ ǳǊȊťŘǳ Ǉƻ ǇƻƳƻŎΣ ƴǇΦ ǇƻǊŀŘťΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧť

wniosku itp.

_ŀǘǿƻ ƧŜǎǘ ǳƳƽǿƛŏ ǎƛť ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ǳǊȊťŘǳ

LǎǘƴƛŜƧŜ ƭƻƪŀƭƴŀ ǊŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŀƭōƻ ƛƴƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǎƱǳȍŊŎȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ
ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ
ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜΧ

45,00% 

51,43% 

63,57% 

57,14% 

34,29% 

10,00% 

19,29% 

7,14% 

13,57% 

20,00% 

45,00% 

29,29% 

29,29% 

29,29% 

45,71% 

wŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǳǊȊťŘŀƳƛ 

Tak Nie Nie wiem
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Ƨŀƪ ǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ƧŀƪƛŜǏ ŀƪŎƧŜΣ ǎȊƭƛǏƳȅ ǎƛť ȊŀǇȅǘŀŏ ƻ ōǳŘȅƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅǏƳȅ ƳƻƎƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻŘƴƻǿƛŏ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŀƪƛŜƧǏ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ȍŜōȅ ƴŀƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻΣ ȊŜȊǿƻƭƻƴƻ ƴŀ ǊŜƴƻǿŀŎƧŜΦ ¢ƻ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǳǊȊťŘȅΧέΦ  

½ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΣ ǘȅƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅƪǊƻŎȊȅŏ ǇƻȊŀ ǊŜƭŀŎƧť 

ƎǊŀƴǘƻǿŊΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ¦ǊȊťŘŜƳ DƳƛƴȅ ς  

α¢ƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƴŀƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ƛƭŜ ƳƻƎŊΣ ƛ ƴŀ 

tyle, ƛƭŜ ƴŀƳ ǘǳǘŀƧΣ Ƴȅ ǳǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳǳǎƛƳȅ ƪǳǇƛŏΣ ǘƻ Ƨŀƪ ƴƛŜ ƪǳǇƛƳȅ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ŎȊȅ ǿ ǘȅƳ 

ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǘƻ ƪǳǇƛƳȅ ƎƻΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǘǊƻǎȊŜŎȊƪť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳΣ ŀƭŜ ǘƻ ƳŀƳȅ [ ..]. Tak, to my 

ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜƳȅ ƛƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ƧŀƪƛŜǏ ŎƘŎŊΣ [Χ] ! Ƨŀƪ ŎƘŎŊ ƳƛŜŏ ȊŀǏǇƛŜǿ ƴŀ ƧŀƪŊǏ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ CǊŀƴǘƽǿƪƛ ƎƻǘƻǿŜΣ ǎǘŀƧŊ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ƛ ǊƻōƛŊ ǘť ƛƳǇǊŜȊťΦ Wŀƪ ƳŀƳȅ 

ƎŘȊƛŜǏ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƛŎƘ ǇƻƧŜŎƘŀŏ ƛ ƛŎƘ ȊŀǇǊƻƳƻǿŀŏΣ ǇǊƻǎȊť ōŀǊŘȊƻΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǇǊŀǿȅέΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊŜƭŀŎƧŊ 

ƎǊŀƴǘƻǿŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ pƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊ ŀ sŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ǳƳƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘȅƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ, ƧŀƪƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭǳō ƛƴƴŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ƴƛŜ ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƻōŜŎ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ  

{ŀƳ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ Ǌƽȍƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bƛŜƪƛŜŘȅ ǊŜƭŀŎƧŜ  

ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ς α½ƴŀŎȊȅΣ ƴƻ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǎǘƻƛ ƴŀΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƳȅǏƭť ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǎŊ ǘŜǊŀȊΣ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ȍŜ ƭǳŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴƛΦ ²ƛťŎ ƻƴƛ 

ǎŊ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƛ ŘƻǇƽƪƛ ǎƛť ǘƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǘƻ Ƨŀ ƴƛŜ Ȋŀ 

ōŀǊŘȊƻ ƧŜǎǘŜƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘƻ Ŏƻ Ƴƛ ǎƛť ƴŀƭŜȍȅ ƻŘ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘŀŏέΦ  

² ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎŊ bardziej pozytywne ς α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǘƻ ƳƻȍŜ 

ǏŎƛǏƭŜƧ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴŜƳ ǘǳ ōȅƱ ƴŀǇƛǎŀŏ ƛ ƳƻȍŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƽǿƳȅ ƻ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛƳΣ 

ōƻ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ .ǳǊƳƛǎǘǊȊΣ ƴƻ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŀ ŘǊǳƎŀ ǎǇǊŀǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴŀƳ 

ǇƻƳŀƎŀ ǿȅŘȊƛŀƱ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀǿŜǘ Řƻ ǘŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ȍŜ ƳƻȍŜƳȅ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅ 

ŘǊǳƪ Χ ǇƭŀƪŀǘƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ǉromocyjnych i tak dalej, [Χ] zwƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƛƳǇǊŜȊŊ [Χ] Ƨŀƪƻ ǘŀƪŊΣ 

a jednak oni, ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǊƻōƛŊ Ȋŀ ŘŀǊƳƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƻ ǘŀƪ ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜ 

ƳƽǿƛŊŎ ǘƻ ǘŜȍ ƳŀƧŊ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛťƪƛ ƴŀƳΣ ώΧϐ ƛ ǘƻ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƽǿƛťΣ ƴƻ ǘǊȊŜōŀ ǘƻ ŘƻŎŜƴƛŏΣ ȍŜ ǊƻōƛŊ ǘŜȍ ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻέ.  

YƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎȊŜǊǇƛŊ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘΦ WŜŘƴŀƪ 

ōŀŘŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇȅǘŀƴƛ ƻ ƻŘǿǊƻǘƴƻǏŏ ǘŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǳǊȊŊŘ Ȋ ƛŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŎȊŜǊǇƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ - αbŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŀƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊΣώΧ] , instytucje publiczne 

ƳǳǎȊŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇŜǿƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿŀŎƘ ƛ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳ Ȋ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǘȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǘƻ ǿƛŜƭǳ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ 

dziŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀǎ ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀǎ ǊƽȍƴŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅ ƛ ǘŀƪ ŘŀƭŜƧΣ 

ǘƻ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƳƻȍŜƳȅ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭǳŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘΣ ƴƛȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǳǊȊŊŘέ. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŀƎŜƴŘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǘŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀƳƛ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǳǊȊťŘŀƳƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ŎȊȅ ǘŜȍ aƛŜƧǎƪƛŜ ƭǳō DƳƛƴƴŜ hǏǊƻŘƪƛ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ ǳƧŊƱ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŘǳȍŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ MOPRem oraz PUPem ς αbŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōȅƱŀ ǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜΣ ȍŜ ƻƎƱƻǎƛƭƛ 

ƪƻƴƪǳǊǎΣ ǿȅƎǊŀƭƛǏƳȅΦ ½ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳΣ ǘƻ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻƎƱƻǎƛƭƛ ƪƻƴƪǳǊǎ  

ƛ ǿȅƎǊŀƭƛǏƳȅΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘŜȍ ŘȅǎƪǳǘǳƧŜƳȅ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ 

sǇƻƱŜŎȊƴŊ.  Z ǳǊȊťŘŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŜȍ ƴŀ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȊƛŜΣ ȍŜ ƪƛŜŘȅǏ ȊƎƱƻǎƛƱŜƳ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ŎȊȅ ώΧϐ  Ƴƻȍƴŀ ōȅ 

Řƻǎǘŀŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƴƻ ƛ ǘŀƪ ǎƛť ȊŀŎȊťƱƻΦ 5ȊƛǎƛŀƧ Ƨǳȍ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ 

ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǇŜǿƴŜ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ 

ǳƴƛƧƴŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛƳȅ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿέΦ  5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ, takie jak domy kultury, muzea, teatry itp. Z tego 

rodzaju instytucjaƳƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ hǇƛƴƛŜ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜȍ 

ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭǳō ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aŀ 

ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ, jak ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ [organiȊŀŎƧŀ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ - 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀϐ α½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ /ȊȅǘŜƭƴƛ /{²Σ ƪǘƽǊŀ ǳȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ŀ Ƴȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛǏƳȅΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƛ ǘŜǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƧŀƪƛŜǏ ǇƻƳȅǎƱȅ ǘŜȍ ǎŀƳŜƧ /ȊȅǘŜƭƴƛΣ ƴƻ ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻ ǘƻ ŎƘƻŘȊƛΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǘŜȍ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ /{² Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΦέ ώƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛϐ αNo to 

jest Miejskie Centrum Kulturalne po przeciwnej stronie, zwykle jest partnerem organizacyjnym, 

dlategƻ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƴƻ ƪƛƴƻ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻōƛŜƪǘŜƳΣ ŀ ƪƛƴƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳΣ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ǿƛťŎΣ ƴƻ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ ƳǳǎƛƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏΣ 

ŀƭŜ ŎƘŎŜƳȅΣ ōƻ Ǉƻ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘΣ Ŏƻ Ƨǳȍ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅΣ ȊƳƛŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǿ ȊŜǎȊƱȅƳ ǊƻƪǳΣ ƴƻ 

ǇǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳΣ ŀƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǳƪƱŀŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻΧ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ  

Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ōŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

(48,5%). Za ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ ǘŀƪȍŜΥ skomplikowane 
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ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ (29%) oraz ōǊŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘǳ (21%). Mimo 

ȊŀǳǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǎǿƻƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǳǊȊťŘami organizacje 

ƻŎŜƴƛƱȅ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ pozytywnieΦ bŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м όƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ƻŎŜƴŀύ Řƻ мл όƴŀƧǿȅȍǎȊŀ 

ƻŎŜƴŀύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ сΣсΦ  

 

Wykres 21Φ tǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǳǊȊťŘŀƳƛ 

 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ/biznesem  
 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όру҈ύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ƧŀƪŊǏ ŦƻǊƳť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ 

DƱƽǿƴŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭnychΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊΣ 

ƴƛŜŎƘťŏ ǳǊȊťŘǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ
zamiast kontynuacji dotychczasowych

ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜκƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜ

upolitycznienie

ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ

ƴƛŜŎƘťŏ ǳǊȊťŘǳ Řƻ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ
ƴƛŜǎȊŀōƭƻƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ

ōǊŀƪ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊȊťŘǳ

ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿƛȊƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

ōǊŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘǳ

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻπ
prawne

ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ

ƴƛŜ ōȅƱƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ

7,86% 

8,57% 

10,00% 

10,00% 

10,71% 

10,71% 

15,00% 

16,43% 

20,71% 

29,29% 

48,57% 

37,14% 

Problemy w kontaktach 
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ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇracy jest otrzymywanie wsparcia 

finansowego ς ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ пф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀȍ псΣпо҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻŘ ŦƛǊƳΦ Zdecydowanie mniej 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ όнс҈ύΦ aƴƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ōȅƱȅΥ 

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όмн҈ύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

(10%).  

 

Wykres 22Φ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ 

Z ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅwidualnych ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳƛ ŘǿƻƳŀ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜƧ ƭǳō ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ς 

potwiŜǊŘȊŀ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΦ  Tak jest w przypadku jednej  

0% 10% 20% 30% 40% 50%

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ
pracowali na rzecz organizacji (wolontariat

pracowniczy)

ǳȊȅǎƪƛǿŀƭƛǏƳȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ǿ ōŀǊǘŜǊȊŜ

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ƴŀǎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜΤ
ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǿƛŜŘȊŊ ƭǳō ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱȅ Řƭŀ ƴŀǎ ǳǎƱǳƎƛ
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ƛŎƘ ŎŜƴť

ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱȅ Řƭŀ ƴŀǎ
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ

ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ
ǎǇǊȊťǘ ƛǘǇΦ

ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ

5,00% 

5,71% 

6,43% 

9,29% 

10,00% 

12,14% 

25,71% 

49,29% 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ 



48 

 

Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ς α½ƎƱŀǎȊŀƳȅ ǎƛť Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ Řƻǎǘŀŏ ƧŀƪŊǏ ƪŀǎťΣ 

ȊƎƱŀǎȊŀƳȅ ǎƛť Ǉƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ bŀȊȅǿŀƳȅ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƧŀƪƛǏ ǘŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ ǘŀƪ ŘŀƭŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǿȅƪƭŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ƴƛŜ ǳŘŀƧŜ 

ƴŀƳ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΦ CƛǊƳȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƳƻƎƭƛōȅ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀŏΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘΦ aƻƎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ǘȅƭƪƻ ƪŀǎť ƛ ȊŀǿǎȊŜ ƴŀ ǘȅƳ ǎƛť ƪƻƵŎȊȅΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊŊ ƪŀǎť ǳŘŀ 

ƴŀƳ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏΣ ǳǿŀȍŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŘŀƴŊΦ !ƭŜ ƴŀ ǘȅƳ ǎƛť ƪƻƵŎȊȅ ƴƛŜǎǘŜǘȅ  

ǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦέ  

IǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ōȅǿŀƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǎƻōƛǎǘŜ ς  

αJa pracowŀƱŀƳ ǘŀƳ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ Ǉƛťŏ ƭŀǘΦ hŘŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǘŜŘȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƪƭǳōǳΣ ŀƭŜ 

Ƨǳȍ ǊƻȊƳŀǿƛŀƱŀƳ Ȋ ǇǊŜȊŜǎŜƳΣ ȍŜ ŎƘŎť ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǊƻōƛŏΣ ŀƭŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ ƛ ōťŘŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ 

ǇƛŜƴƛŊȍƪƛΦ L ƻōƛŜŎŀƱ Ƴƛ ǿǘŜŘȅΣ ȍŜ Ǉƽƪƛ ƻƴ ōťŘȊƛŜΣ ǘƻ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛ ƻ ƴŀs i co roku dostajemy 

ǇƛŜƴƛŊȍƪƛΦ aƽǿƛťΣ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŀƳȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǘȅǎƛťŎȅέ. WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ 

ȍŜ ǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜǎt dwustronna  ς α²ƱŊŎȊŀƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƳƛŀƱȅǏƳȅ ǘŀƪƛŜ Řǿŀ ǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ƳƽǿƛƳȅ ǿǎȊťŘȊƛŜΦέ  

CƛŜƪŀǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎƛ ƛ ƳŀƱȅŎƘ 

miasteczek. W tym przypadku relaŎƧŜ ōȅǿŀƧŊ ōƭƛȍǎȊŜ ƛ ƳƴƛŜƧ αŦƻǊƳŀƭƴŜέΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǘŀƪ ƻǇƛǎŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ς α¢ŀƪΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƴŀǎΣ ȊŜǎǇƽƱΣ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƻǇǊť ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ȊŜǎǇƻƭŜΣ ǘƻ ƴŀƳ ȊŀŦǳƴŘƻǿŀƱ ŎŀƱŜ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŜ ƛ Ƨŀƪ ǘǊȊŜōŀ ǘƻ ŘƻƱƻȍȅ  

Řƻ ǿȅƧŀȊŘǳΣ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ, ŀ Ƨŀƪ ǘǊȊŜōŀ ǘƻ ǎƛť ȊŀƪǳǇƛ Χ L Ƴƽǿƛ Ƨŀ ǿŀǎ ōƛƻǊť ǇƻŘ ǎǿƻƧŜ ǎƪǊȊȅŘƱŀ 

ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƛ Ƴƽǿƛ ƳŀŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇǊƻǎȊť ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛŏ Χ aȅ ǇƻǎȊƱȅǏƳȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿ Řƻ ƴƛŜƎƻΣ  

bo ma tam gors [wielu] ƭǳŘȊƛΣ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΣ ǘǊȊȅǎǘŀ ǇƻƴŀŘΣ ǿƛťŎ ƻƴ Ǌƻōƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘƪƻǿŜΣ ƛ Ƴȅ Ƴǳ 

robimy ŎŀƱŊ ƻǇǊŀǿť ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŦŀƧƴŜ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛťέΦ  

W badaniu ankietowym 42% badanych organizacji zadeklarƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ  

z biznesem, jednak zaledwie 10% jasno stwierdzƛƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Niemal identyczny 

ǿȅƴƛƪ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ όмм҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƴƛŜŎƘťŏ  

Řƻ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱŀ 

zaƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘŀƪƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ [Klon/Jawor 2012 s. 146]). tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍȅƱȅ  

ǎƛť ŀƪŎŜƴǘȅ ǿƻōŜŎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿƻōŜŎ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ finansowego wsparcia swoƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ.  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊ przede wszystkim ǘŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ŦƻǊƳȅ 

wsparcia (63%), rzadziej wsparcia rzeczowego (37%) oraz ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ na ich rzecz (25%).  
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Mniej organizacji oczekuje od biznesu ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ (19%) 

oraz ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ όмуΣр҈ύΦ /ƻ ǎƛƽŘƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

oczekuje doradztwa/pomocy ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ (14%).  

W mniejszym stopniu organizacje oŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ŦƛǊƳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 

ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊŀŎǳƧŊ όу҈ύ czy ŘƻǊŀŘȊǘǿŀκǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ όƭǳŘȋƳƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ƛǘǇΦύ (7%).  

Najmniej organizacji oczekuje takich ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪ doradztwo/pomoc merytoryczna ŘƻǘȅŎȊŊca 

ǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ (3%) oraz doradztwo/pomoc w zakresie rozwijania 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ (3%). aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ƛȍ ǘŀƪ ǿȅǊŀȋƴŜ 

dysproporcje w oczekiwanȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ bƛŜ ŘȊƛǿƛ ȊŀǘŜƳ ǘŀƪ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǘŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ōƛȊƴŜǎǳΦ    

 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á 
 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ мт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

όbҐнпύ ƴŀƧǿƛťŎŜƧΣ ōƻ ŀȍ тф҈ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǊȊŊŘŜƳ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘna 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ǎǇƻȊŀ tƻƭǎƪƛΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ. NŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ  

ǎŊ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ z Niemiec, kƛƭƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŘƳƛotami Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƧŀƪΥ 

!ƴƎƭƛŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ IƻƭŀƴŘƛŀΣ [ƛǘǿŀΣ _ƻǘǿŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƛ ²ƱƻŎƘȅΦ WŜǏƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻǎȊǘȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, to ǎŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ  

ze ǏǊƻŘƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ .ŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΦ  
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Wykres 23Φ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 

V.  
 

.ŀŘŀƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƭƛǎǘŀ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ǇŀǊ przeciwstawnych ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΦ tƻǇǊƻǎȊƻƴƻ  

ƧŜΣ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ to, ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ zestawy stwierdzeƵ ƻŘŘŀƧŊ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ  

ich organizacji ς ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ƭŜǇƛŜƧ ƻǇisuje ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ. Badani 

ȊŀȊƴŀŎȊŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ǿȅōƻǊȅ ƴŀ ǇƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ opozycyjnymi 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇŀǊȊŜΦ {ƪǊŀƧƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅΣ ȍŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ 

stronie najlepiej pasuje do organizacji. 

Twierdzenie 1 1 2 3 4 5 Twierdzenie 2 

/ƻ Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜƳȅ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ 
ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ȋ 
ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƻŘ 
tych samych instytucji i 
ƻǎƽō όƴǇΦ ƻŘ ƎƳƛƴȅΣ 
ǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŀΣ Ȋ ƻǇƱŀǘ 
podopiecznych, ze 
ǎƪƱŀŘŜƪύΦ    

45,00% 12,14% 18,57% 7,86% 16,43% 

bƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ 
ȍŀŘƴŜ ǎǘŀƱŜ 

finansowanie, co roku 
ƳǳǎƛƳȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊŎ ŎȊȅ ǎƛť ǳŘŀΦ 

Doradztwo/ 
mentoring  

10% 

Przekazywanie 
dobrych praktyk/ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ 

26% 

Wsparcie 
materialne 

13% 

²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
46% 

Inne  
5% 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
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W praktyce prowadzimy 
ǎǘŀƭŜ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǘŜ ǎŀƳŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƭǳō 
finansowanie rozliczamy 
je Ƨŀƪƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ 
projekty).    

45,00% 20,71% 25,71% 3,57% 5,00% 

bŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť Ȋ ŎƛŊƎƭŜ ƴƻǿȅŎƘΣ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅΣ 

ȊŀŎȊȅƴŀƳȅΣ ƪƻƵŎȊȅƳȅ  
ƛ ǿƛťŎŜƧ Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ 

wracamy. 

Mamy plany i strategie 
rozwoju (strategie 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύ ƻǊƎŀƴƛzacji na 
ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ƴŀǇǊȊƽŘΦ     

25,71% 18,57% 27,86% 11,43% 16,43% 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ƴŀǎ ǎŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ αǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊέΤ 
ƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƳȅ ǎƛť 
ƴŀŘ ǘȅƳ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ 
ǇŀǊť ƳƛŜǎƛťŎȅ ŎȊȅ ƭŀǘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ 
przychody i wydatki 
organizacji na wiele 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿǇǊȊƽŘΦ      

28,57% 17,14% 23,57% 12,14% 18,57% 

 bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ƧŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƴƛŜ 

ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ōǳŘȍŜǘǳ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

aŀƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
spisane procedury, 
instrukcje, opisy 
ǎǇƻǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƴǇΦ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ƳƛťŘȊȅ Ǉracownikami, 
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
konkretnych sytuacjach 
itp.). 

19,29% 6,43% 27,86% 16,43% 30,00% 

Elastycznie  
i spontanicznie 

dostosowujemy nasze 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵΣ  ƴƛŜ 
ǎǘƻǎǳƧŜƳȅ ȍŀŘƴȅŎƘ 

zestandaryzowanych 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

5ȊƛŀƱŀƳȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 
ƻǎƽō ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
zrzeszamy.     

37,86% 14,29% 20,71% 5,71% 21,43% 

bƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀƴƛ ƻǎƽō ŎȊȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

zrzeszamy. 

tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƛ 
ǿȅƳȅǏƭamy i planujemy 
όƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜƳȅ 
ƧŜ Ȋ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
lub od sponsora)       
 
 
 

57,86% 15,71% 18,57% 2,86% 5,00% 

tǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪǘƻǏ 
ƴŀƳ ȊƭŜŎŀΥ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ 

administracja publiczna, 
sponsorzy. 

 
 

5ȊƛŀƱŀƳȅΣ ŀōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
nasze zainteresowania, 
ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǎǇťŘȊŀŏ ǊŀȊŜƳ 
wolny czas.       

19,29% 5,00% 26,43% 17,14% 32,14% 

5ȊƛŀƱŀƳȅΣ ŀōȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ 
ǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

όǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƭƻƪŀƭƴŜΣ 
ƧŀƪƛŜƧǏ ƎǊǳǇȅύΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŀƪƛǏ ǿŀȍƴȅ 
ŎŜƭΣ  ǇƻƳŀƎŀŏ 

konkretnym grupom 
ƻǎƽō itp. 

 
. 
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5ȊƛŀƱŀƳȅ ǇǊȊŜde 
wszystkim na rzecz 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǎƽō ƭǳō 
instytucji.      

28,57% 9,29% 26,43% 11,43% 24,29% 

Przede wszystkim 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƳȅ ǿŀȍƴŜ 
Řƭŀ ƴŀǎ ƛŘŜŜΣ ŘȊƛŀƱŀƳȅ 

na rzecz zmiany 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊƳƛŀƴȅ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛǘǇΦ 

{ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ 
ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ i 
instytucjami spoza 
organizacji aby 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ƧŜƧ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳΣ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏ 
nowe osoby lub 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ    

31,43% 12,14% 32,14% 12,86% 11,43% 

 {ƪǳǇƛŀƳȅ ǎƛť ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ƳƛǎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜ 

tracimy czasu na 
kontakty, spotkania, 

ǇǊƻƳƻŎƧťΦ 

ÀŜōȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏΣ ŎȊťǎǘƻ 
ƳǳǎƛƳȅ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀŏ 
ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ     

9,29% 7,14% 27,14% 13,57% 42,86% 

Nie zmieniamy kierunku 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǿŜǘ 
wtedy kiedy musimy je 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

braku zainteresowania 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
organizacji, nie 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ƴǳ 
ȊŀƎǊƻȊƛŏΦ     

36,43% 11,43% 29,29% 11,43% 11,43% 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ 
nas sukces naszych 
ŘȊƛŀƱŀƵ ς aby go 
ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ ŎȊťsto 

podejmujemy ryzyko. 

Tabela 3Φ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

 

.ŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǊŀŎȊŜƧ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ς 57% Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ 

ƴŀ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ōƭƛǎƪƻ мκп ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƴŀ ōǊŀƪ ǘŀƪƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΦ  

5ǳȍŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť za to ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻrganizacje. Generalnie 

prowadzenie tych samych, powtarzalnych ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǇǊŀǿƛŜ 2/3 badanych (wynik 

poƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ [Klon/Jawor 2012 s. 179]). Natomiast bardzo rzadko 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ Ƨǳȍ nie poǿǊŀŎŀƧŊ όуΣр҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊe, to organizacje 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛΣ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŊΣ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŜƳΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  

ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧťΣ Ƙƻōōȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ 

όǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƳȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ [Klon/Jawor 2012 s. 179]).  
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44,3% badanych organizacji deƪƭŀǊǳƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 

funkcjonowanie, 27,9% ich nie posiada. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku planowania 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  - ǘŀƪŊ ŦƻǊƳť deklaruje 45,7% badanych. Blisko 1/3 organizacji 

preferuje realizowanie swoich wydatkƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku posiadania przez organizacje spisanych procedur  

ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ tƻǎƛŀŘŀ ƧŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мκп ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ όпс,4%) 

ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅŎƘ trzech ǿȅƳƛŀǊƽǿ, organizacje  

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ [Klon/Jawor 

2012 s. 179, 181, 188-189]. ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǇƻŘƻōƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ǿǎƪŀȊŀƵΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻōǳ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱŀ ǎƛť ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ōŊŘȋ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ 

ǎǘŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ōŊŘȋ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ōǳŘȍŜǘŜƳΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǎǇǊȊȅƧŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ  

ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ    

bƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрн҈ύ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όтоΣр҈ύ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ŀǳǘƻǊŀƳƛΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ ƻŘ ǘȅŎƘ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

innŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ όпфΣо҈ύ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ όнпΣо҈ύ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ŜƪƭŀǊǳƧŊ ƻƴƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǎƽō ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

(37,8%), Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŘŜƛ όорΣт҈ύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ,  

Ŏƻ ǎǘƻƛ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ƛŎƘ ǊŜŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀmi (patrz rozdziaƱ I ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ). Ponad 40%  

Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀǊŀ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť 

ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ, ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƳƛŀƱƻōȅ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǳǘǊŀǘť ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƭǳō ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ рсΣп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ όптΣу҈ύ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ōŜȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊōťŘƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ƳƛŀǊť ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜΥ  ол҈ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅƎƻŘƴƛa  

ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нн҈ ǿ ǿȅōǊŀƴŜ Řƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŀƳƛ ƛ ǿƛŜŎȊƻǊŀƳƛ (w badaniu 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛ ǘŜ ǊƻȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ [Klon/Jawor 2012 s. 177]Σ ȊŀǘŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘύΦ /ȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǇǊŀŎť ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŀƴƛȍŜƭƛ 

raz w tygodniu (11,5%). Co czwarta organizacja (27,5%) deklaruje brak systematycznej pracy. 
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Wykres 24Φ wŜƎǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 

0ÏÄÚÉÁč ÐÒÁÃÙ 
 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпр҈ύ ǎƪƱŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƳǳ ǇƻŘȊƛŀƱƻǿƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƻǎƽō Ƴŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ  

i odpowiedzƛŀƭƴƻǏŎƛΦ .ŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ǎǇƽƧƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Zaledwie w co czwartej  organizacji ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όрр҈ύ ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪƻ 

ƧŜŘƴŀ ƎǊǳǇŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭǳ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ŎƛŀƱΣ 

ǇƻȊŀ ǇǊŀǿƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ όȊŀǊȊŊŘΣ ƪƻƳƛǎƧŀ ǊŜǿƛȊȅƧƴŀύΦ W ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ (54,3%) mamy  

do czynienia ze strukturŊ ǇƱŀǎƪŊΣ ƎŘȊƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎŊ sobie αǊƽǿƴƛέ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

wagi do formalnych stanowisk, a co czwarta orgŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ. 

² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱŀǎƪŀ ς tylko  

Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ŀȍ нκо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ 

ǿŀƎƛ Řƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΦ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ 

ǇǊŀŎť ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ όсоΣс҈ ǿǎƪŀȊŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ƴƛȍǎȊȅ ƻ уΣр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ [Klon/Jawor 2012 s. 190], co ǿǎƪŀȊǳƧŜ ȊŀǊŀȊŜƳ ƴŀ ŎȊťǎǘǎȊŊ 
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ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǊƻōƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego ς wynik 

ǿȅȍǎȊȅ ƻ п Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜύΦ .ŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǎƛƭƴȅƳ ȊŜǎǇƻƭŜΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ όрн҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ 

 

Twierdzenie 1 1 2 3 4 5 Twierdzenie 2 

YŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ Ƴŀ 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
zadania do zrobienia, 
Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 
odpowiedzialna.   

30,71% 14,29% 22,86% 9,29% 22,86% 

²ȅƳƛŜƴƛŀƳȅ ǎƛť 
ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ  

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŎȊŀǎǳ  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

W organizacji jest kilka 
ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ    

16,43% 7,86% 20,71% 12,14% 42,86% 
bƛŜ ŘȊƛŜƭƛƳȅ ǎƛť ƴŀ 

ȊŜǎǇƻƱȅΣ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜŘƴŊ 
ŘǊǳȍȅƴŊΦ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ 
ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ǇǊŜȊŜǎŀ 
όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻύΣ 
formalnie nie mamy 
ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 
szczebli i stanowisk w 
strukturze organizacji.   

60,71% 9,29% 12,14% 3,57% 14,29% 

Formalnie mamy 
ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƱŀŘȊȅ κ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ ƻǇǊƽŎȊ 
ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ǇǊŜȊŜǎŀ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀƳȅ ǘŜȍ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿΣ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƛǘǇΦ 

W prakǘȅŎŜ ƴƛŜǿŀȍƴŜ 
ǎŊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ όǇǊŜȊŜǎΣ 
ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛǘǇΦύΣ 
ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ 
ς wszyscy 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
Ǌƽǿƴƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƛ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜΦ   

43,57% 10,71% 19,29% 7,14% 19,29% 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘȊƛŀƱŀƳȅ 
ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ 

struktury i hierarchii w 
organizacji ς wiemy, kto 

komu podlega, kto od 
kogo wymaga, kto komu 

sprawozdaje itp. 

Wszyscy aktywni 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǿƱŀŘȊ 
przynajmniej od czasu 
Řƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀǊŀōƛŀƧŊ ǿ 
organizacji (lub 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťύ 
ƧŀƪƛŜǏ ǇƛŜƴƛŊŘze.   

10,71% 7,14% 18,57% 12,14% 51,43% 

bƛƪǘ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ŀƴƛ ǿƱŀŘȊ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ  
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŀŎŊ  

w ramach organizacji czy 
na jej rzecz. 

Nasza organizacja 
ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎƛƭƴȅƳ 
ƭƛŘŜǊȊŜΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ȊŀƭŜȍȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
decyzji.   

15,00% 8,57% 24,29% 10,00% 42,14% 

Nasza organizacja opiera 
ǎƛť ƴŀ ǎƛƭƴȅƳ ȊŜǎǇƻƭŜΣ 

decyzje podejmowane 
ǎŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜΦ 

Tabela 4Φ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 
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Podnoszenie kompetencji  
 

.ŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ ƻƎƽƱ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

i wolontariuszy.  Pod ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅǇŀŘŀƧŊ  

ƴŀ ǘƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻƱƻǿŀ 

organizacji nie ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ, natomiast  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ōȅƱŀ ǘƻ мκо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ пл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƱƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

kompetencji. 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ōȅƱƻ ǘƻ нф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ол% organizacji z regionu, ŀ но҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ LƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ōȅƱȅ ƴƛŜŎƻ mniej 

popularne w obu przypadkach [Klon/Jawor 2012 s. 201-203]. 

 

 

Wykres 25Φ CƻǊƳȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 

¢ŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ  

ze specyficznym ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ǘť ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

badanych (45% - ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴƛȍ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ 

[Klon/Jawor 2012 s. 204]ύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻwej όну҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ YƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧťƱȅ zagadnienia 
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35,00% 

27,86% 27,86% 30,00% 

40,00% 

Podnoszenie kompetencji 



57 

 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀch oraz pozyskiwaniem funduszy (ok. нл҈ ǿǎƪŀȊŀƵ)Φ ¢ǊƻŎƘť ƳƴƛŜƧ 

poǇǳƭŀǊƴȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ōȅƱȅ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƛŜƳ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƧŀƪƻǏŎƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ (44%) ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ǘŜƳŀǘƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ. CȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƱŀ  

ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛǳ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊ όпΣнф҈ύΤ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛuszy i organizowanie ich pracy (4,29%); 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ŦƛǊƳŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ όоΣрт҈ύΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀκƻŘǇƱŀǘƴŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ 

marketing, przygotowanie biznes planu (2,14%); nowoczesne technologie: komputery, Internet itp.  

όнΣмп҈ύΤ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ όмΣпо).  

 

 

Wykres 26Φ tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

  

 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ
ōŀŘŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƭǳŘȋƳƛ

Budowanie wizerunku organizacji, promocja,
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅΥ tƛǎŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅΥ tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ
finansowania

Finanse organizacji

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ

²ƛŜŘȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊΣ ǿ
ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ

5,71% 

7,14% 

8,57% 

12,14% 

18,57% 

20,71% 

23,57% 

27,86% 

45,00% 

Obszary poszerzania kompetencji 
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Poszukiwanie nowych ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 
 

bƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрлΣт҈ύ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ н ƭŀǘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǳŘŀƴŜ ƭǳō ƴƛŜǳŘŀƴŜύ ǎƱǳȍŊŎŜ ǘŜƳǳΣ ŀōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴƻǿŜ ƻǎƻōȅ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ǎŊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜ όǇƻprzez znajomych, 

ǊƻŘȊƛƴťΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅύΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧΣ ōƻ орΣт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ LƴƴŜ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǘƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘ όмнΣу҈ύΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

όмлΣт҈ύΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ wyspecjalizowanych instytǳŎƧƛΥ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 

ǘŀǊƎƽǿ ǇǊŀŎȅ όуΣс҈ύΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƭŀƪŀǘƽǿ όсΣп҈ύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ όор҈ύ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ όон҈ύΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όмнΣу҈ύ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

 

 

Wykres 27Φ {Ǉƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

0% 10% 20% 30% 40%

ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

ǿȅǿƛŜǎȊŀƭƛǏƳȅ Ǉƭŀƪŀǘȅ

ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛǏƳȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ

targi pracy itp.)

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ

ƻƎƱŀǎȊŀƭƛǏƳȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ ǿ ǇǊŀǎƛŜΣ ƴŀ
wydarzeniach

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƭƛǏƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƻǎƽō
ǇǊȊŜȊ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛƴťΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ

wolontariuszy

3,57% 

6,43% 

8,57% 

10,71% 

12,86% 

35,71% 

tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
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Korzystanie z Internetu  
hōŜŎƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ, w tym stron WWW, ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ  

z najistotniejszych i zarazem najbardziej skutecznych ƴŀǊȊťŘȊƛ promocji. ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎǿƻƧŜ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрф҈ύ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť ²²²Σ ƪƻƭŜƧƴŜ с҈ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ŀ ŘŀƭǎȊŜ му҈ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ мт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ  

 

Wykres 28Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

5ǳȍŀ ƎǊǳǇŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 

ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ оо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ōǊŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ Najpowszechniejszym 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƧŜǎǘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ  

na stronach internetowych, Ŏƻ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ пт҈ Ȋ ƴƛŎƘΦ Mniej organizacji (22%) stosuje takie 

metody, Ƨŀƪ ǎǘŀƱȅ kontakt Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƛǎǘȅΣ ƎǊǳǇȅ  

dyskusyjne ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ.  

0% 10% 20% 30% 40% 50%

prowadzimy bloga

ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

ǿȅǎȅƱŀƳȅ κ ǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ όŘƭŀ
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛǘǇΦύ

prowadzimy profil organizacji w serwisie
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ  όƴǇΦ CŀŎŜōƻƻƪύ

ǎǘŀƭŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜƳȅ ǎƛť Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƛǎǘȅΣ

grupy  dyskusyjne

ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ
organizacji na stronach internetowych

2,86% 

5,71% 

7,86% 

22,14% 

22,14% 

47,14% 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 
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Informacje o beneficjentach  
 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ όпр҈ύ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻŘōƛƻǊŎŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΦ /ƻ ǎȊƽǎǘŀ 

organizacja orientuje ǎƛť w tej materii.  Jednak nieco ponad 1/3 organizacji nadal nie pozyskuje tego 

rodzaju danych. 

 

 

VI.  
 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрр҈ύ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǘǊȊȅƳŀŏ 

poziom swojej dzƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ na obecnym poziomie, a 1/3 organizacji planuje iǎǘƻǘƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ о҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƭǳō ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

 

Odczuwalne problemy  
 

Najbardziej odczuwalnym przez organizacje probƭŜƳŜƳ ǎŊ nadmierne ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

z korzystaniem ze ǏǊƻŘƪƽǿ instytucji grantodawczych ς ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǘƻ ŀȍ сл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ W opinii 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ōŀŘanych (55.7%) dotkliwym problemem jest nadmiernie rozbudowana biurokracja 

administracji publicznej. Problem dla organizacji stanowi ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƽǿ 

fiƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ όруΣр҈ύ, jak i ƻǎƽō Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрн҈ύΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ƻƎƽlnopolskim 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƻ ǘŜ ǘǊȊȅ ƪǿŜǎǘƛŜ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ [Klon/Jawor 2012 s. 205-208]. 
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Wykres 29. Problemy odczuwalne przez organizacje 

 

 

.ŀŘŀƴƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ н ƭŀǘ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

rozwƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘŎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀcji,  

ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ср҈, oraz ǇƻƭŜǇǎȊȅŏ sǘŀƴ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ (48,5% ǿǎƪŀȊŀƵύ. W obu tych 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȊŀƵ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻ у Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴaniu do badania 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ώYƭƻƴκWŀǿƻǊ 2012 s. 221-222]. Kolejne obszary, ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ .ŀŘŀƴƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎƘŎŊ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻŎȊŀŎƘ
ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ ōǊŀƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΧ

.Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭǳō ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ

½ōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

bƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƭǳō ōǊŀƪ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
organizacji

½ƴǳȍŜƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ αǿȅǇŀƭŜƴƛŜέ ƻǎƽō 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜƧ ǇǊŀŎŜ  

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ

Nadmierna kontrola ze strony administracji publicznej

bƛŜƧŀǎƴŜ ǊŜƎǳƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ
ǇǳōƭƛŎȊƴŊ

.Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ
organizacji.

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻōǊŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ

.Ǌŀƪ ƻǎƽō ƎƻǘƻǿȅŎƘ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƭǳō ǎǇǊȊťǘǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ
Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

Nadmiernie rozbudowana biurokracja administracji publicznej

bŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎǊŀƴǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƭǳōΧ

Odczuwalne problemy  
Zdecydowanie odczuwalne Raczej odczuwalne Raczej nieodczuwalne

Zdecydowanie nieodczuwalne ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ
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ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ όнф҈ύ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŜƳ orƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όнс҈ύΦ ²ŀȍƴȅ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όнс҈ύΣ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ όнр%) oraz wizerunek organizacji (24%). 

 

Wykres 30. Obszary wymagaƧŊŎŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 

 

Samoocena sytuacji organizacji  
 

Subiektywne odczucia przedstawicieli ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

badawcze. {ǇƻǊŀ ƎǊǳǇŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όор҈ύ ƻŎŜƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ŘƻōǊȊŜ ƭǳō 

bardzo dobrzŜΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпл҈ύ ƻŎŜƴƛƱŀ ƧŊ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 16% jako 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

½ŘƻƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ
podmiotami

WŀƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

tƻȊƛƻƳ ȊŀǊƻōƪƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

tƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŀ ƛƴƴȅƳƛΣ
podobnymi organizacjami

²ƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅκǊŜǇǳǘŀŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

tƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŀ
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
organizacji

²ǇƱȅǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ

WŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť

{ǘŀƴ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

{ȅǘǳŀŎƧť Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

11,43% 

14,29% 

19,29% 

22,86% 

24,29% 

25,00% 

25,71% 

26,43% 

29,29% 

48,57% 

65,00% 

Obszary pracy w organizacji 






















