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Szanowni Panstwo!

Z przyjemnosciq przedstawiamy Panstwu
kolejng juz publikacje, ktéra powstata w ra-
mach naszego projektu ,Wiedza Informacja
Wspétpraca”. Jak sugeruje tytut projektu,
prawdziwe partnerstwo nie powstanie, jesli kté-
regos$ z tych elementéw zabraknie... W ksiqz-
ce znajdq wiec Panstwo interesujgce teksty,
ktére uzupetniq wiedze i rozwing umiejetnosci
niezbedne do powotywania partnerstw i ich
funkcjonowania oraz gar$é informacji i porad
przydatnych we wtasnej pracy nad partner-
stwem. Z wielkq satysfakcjq przedstawiamy tu
réwniez ,nasze”, a wiec powotane w ramach
WIW-a partnerstwa.

Liczymy, ze bedq Paistwo do tej (napisanej
w koncu przez praktykéw) ksigzeczki zaglqdali
czesto i pomoze ona w kreowaniu wspétpracy,
przez duze W:)

W imieniu Stowarzyszenia ,Ttok”
Ewa Kwiesielewicz
Jacek Gqdecki

WSTEP
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SYSTEN WSPOLPRACY SANORZA-
DU LOKALNEGO Z ORGANIZACJANI
POZARZADOWYHI

Partnerstwo
trudne
| nieuchronne

To trzeba
zrobit razem

Partnerstwo wymaga poznania sie, nabrania
zaufania, uwspdlnienia wartosci i zasad, wska-
zania wspodlnego celu i sposobéw jego realizaciji.
Bardzo specyficznym, ale jakze potrzebnym jest
partnerstwo pomiedzy samorzqdem terytorial-
nym a organizacjami pozarzqdowymi. Partnerstwo
trudne, bo i partnerzy bardzo rézni - z jednej stro-
ny zasobny, nienawykty do zmian, oparty na regu-
lacjach prawnych samorzqd, a z drugiej dziesiqtki
czy setki dynamicznych, zmiennych, pomystowych
i... ciggle potrzebujgcych pieniedzy organizaciji.
Ale tqczy ich wspélny cel — polepszanie jakosci zy-
cia wspélnoty lokalnej. Cel dziatan jest zatem toz-
samy, jednak potencjat i metody pracy rézne. Jak
doprowadzi¢ do tego, aby ci - skazani przeciez na
siebie - partnerzy chcieli i potrafili skutecznie ze
sobq wspétpracowaé dla dobra mieszkancéw?

Polskie prawo odnosnie organizacji pozarzg-
dowych i ich relacji z samorzgqdem wyddje sie
byé od kilku lat coraz bardziej stabilne. Ustawa
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie z 2003 roku spina klamrq obie strony: admini-
stracji samorzqdowej oraz sektora pozarzgdowego.
Rychta aktualizacja tej ustawy nie zmieni jej zasad-
niczego charakteru. Samorzqdy wiedzq co mogq
i powinny w zakresie wspétpracy czynié, organiza-
cje réwniez znajq swoje prawa i obowiqgzki. Jednak
jest to wiedza ciqgle ogédlna, nalezy jg dopasowaé



do lokalnych uwarunkowan i wzbogacaé¢ o wiasne
skuteczne rozwiqzania. Temu majq stuzyé syste-
my wspoétpracy oparte o prawo lokalne: programy
i zasady wspétpracy samorzqdu z organizacjami
pozarzqdowymi.

Skuteczno$é systemu wspétpracy bedzie zale-
zata od partycypacyjnego sposobu tworzenia ta-
kich dokumentéw, jakosci tych dokumentéw oraz
praktyki wspétpracy, to znaczy tego, czy samorzqd
bedzie w sposéb otwarty i odwazny realizowat za-
pisy czy tez wrzuci kolejny dokument do szuflady
i — zatrzasnie tym samym szanse na szybki roz-
woj spoteczny. | z drugiej strony - czy organizacje
bedq w stanie odpowiedzialnie przyjgé to wyzwa-
nie i realizowaé swoje zadania, ale tez - czy bedq
potrafity egzekwowaé stosowanie przez samorzqd
wypracowanych ustalen. Czy moze, wzorem wielu
srodowisk, niezorganizowane, sktécone, zapatrzo-
ne kornie we wtadze jako jedyne zrédio pieniedzy,
bedq dalej marnowaly szanse na rozwdj i swdj,
i spotecznosci. Odpowiedzialno$¢ za wspétprace
lezy po obu stronach.

Niniejszy tekst skierowany jest zaréwno do
przedstawicieli samorzqdéw, jak i do dziataczy
organizacji pozarzqdowych. Niemozliwe jest bo-
wiem, aby proponowany system wypracowany zo-
stat przez jednq ze stron i narzucony drugiej. To
trzeba zrobi¢ razem.

Powszechna jest w samorzgdach maniera me-
chanicznego kopiowania zastosowanych gdzie
indziej rozwiqzan. No bo RIO przepuscito, i — po
co si¢ meczyé, skoro ktos juz to wymyslit... Tu
nie wolno tak zrobi¢. Nalezy podjqé — prawda, ze
dosé¢ dtugq - partycypacyjng droge stopniowego
wypracowywania kolejnych rozwiqzan i dokumen-
téow. Oprécz efektu ostatecznego — dokumentu,
wazny jest proces jego wypracowywania — szereg
spotkan, podczas ktérych wymieniane sq poglady,
informacje, zawiqzywane przyjaznie... Owszem
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gystem
wspotpracy

cze$¢ sprawdzonych rozwiqzan warto przejgé -
nikt nie lubi wywazaé otwartych drzwi, ale trzeba
je modyfikowaé i ubogacaé¢ formami wypracowa-
nymi lokalnie.

Termin ,system wspélpracy” to oczywiscie
znacznie wigcej niz ,roczny program wspoétpracy”
nakazany samorzgdom do przyjecia przez Ustawe
o dziatalnosci pozytku publicznego. System ten to
trwate wkomponowanie organizacji w strukture
dziatah samorzqdu, to odpowiednie zapisy prawa
lokalnego, to dobra praktyka wspétpracy oparta
o zasade partycypacji i pomocniczosci.

Prezentowany ponizej system wspétpracy wy-
pracowany jest i promowany przez Sie¢ Wspierania
Organizacji Pozarzqdowych SPLOT - najwiekszq,
ogolnopolskq organizacje wspierajgcq sektor po-
zarzqdowy.

System ten skladaé sie winien z co najmniej kil-
ku, spdjnych ze sobqg, elementéw.

W zakresie prawa lokalnego:

1. strategii rozwoju samorzqdu wiasciwie lokujg-
cej organizacje pozarzgdowe jako przedmiot od-
dziatywan, ale i podmiot identyfikujgcy problemy
spoteczne, okreslajqgcy sposoby ich rozwigzywania
i realizujqcy zadanigq, (istotne tu bedq réwniez pro-
gramy spoteczne, operacjonalizujgce strategie,
zwlaszcza program rozwiqzywania probleméw
spotecznych);

2. uchwaty rady gminy/powiatu/wojewédztwa (lub
zarzqdzenia organéw wykonawczych) w sprawie
zasad wspétpracy samorzqdu z organizacjami
pozarzqdowymi, nawiqzujacych do tejze strate-
gii, gdzie opisane sq wartosci i zasady wspétpracy
oraz - przede wszystkim - praktyka wspétpracy;

3. uchwaly gminy/powiatu/wojewédztwa w spra-
wie rocznego programu wspoétpracy samorzqdu
z organizacjami pozarzqgdowymi, jako operacyjne-
go programu okreslajgcego konkretne zadania do



wykonania w danym roku, zmierzajqcego do reali-
zagcji strategii rozwoju przez organizacje.
Ponadto:

4. zorganizowanego partnera po stronie organi-
zacji pozarzqdowych: reprezentacji organizacji
pozarzqdowych danego powiatu, gminy czy wo-
jewddztwa, ktéry to partner czynnie wspéttworzy
wymienione wyzej akty prawa lokalnego, ale tez
dba o wiasciwg praktyke wspétpracy poprzez jej
state monitorowanie i ewaluacje;

5. wspdlnego zespotu zlozonego z przedstawicie-
li samorzqdu wskazanych przez samorzqd oraz
z przedstawicieli reprezentacji sektora pozarzqdo-
wego, wskazanych przez te reprezentacje; zada-
niem takiego zespotu jest kreowanie i monitoro-
wanie wspétpracy;

6. osoby kontaktowej ze strony samorzqdu: np.
petnomocnika ds. organizacji pozarzqdowych;

7. wspolnej komisji opiniujgcej oferty sktadane
przez organizacje w konkursach ofert ogtasza-
nych przez samorzqd, w sktad ktérej obligatoryjnie
wchodzq przedstawiciele organizacji pozarzqdo-
wych wskazani przez reprezentacje sektora;

8. stalego, zinstytucjonalizowanego miejsca
wsparcia organizacji pozarzqdowych (np. Centrum
Organizacji Pozarzqdowych) prowadzonego na za-
sadzie zlecenia zadania wyspecjalizowanej organi-
zacji pozarzgdowe;j;

9. srodkéw zabezpieczonych w budzecie samorzq-
du na wktad wtasny organizacji, w sytuacji, gdy te
pozyskaty srodki finansowe ze zrédet pozabudze-
towych i gdzie taki wktad jest wymagany;

10. zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji
(oceny) realizacji systemu wspétpracy (w praktyce
— dokumentu pod nazwq programu wspétpracy)
oraz sposobu wdrazania rekomendacji zawartych
w ewaluacji;

11. innych rozwiqzan lokalnych (np. tworzenie cen-
trow wolontariatu, organizacji wspierajqcych inne
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Strategia Wspie-
rania Rozwoju
gpoteczenstwa
Obywatelskiego

organizacje, bankéw zywnosci, klubéw seniora, or-
ganizacji dzielnicowych itp.)

Istnienie i dopasowanie do siebie tych elemen-
téow, konsekwentna redlizacja wypracowanych
form wspétpracy, ponadto monitoring i ewaluacja
- warunkuje trwate i skuteczne funkcjonowanie sy-
stemu.

Kompleksowosé i komplementarnosé to za-
sady, ktére powinny regulowaé relacje pomiedzy
samorzqdem a organizacjami pozarzgdowymi
w sferze realizacji zadan publicznych wedtug twoér-
céw pierwszego w Polsce rzqdowego dokumentu
z grudnia 2008 r. kierunkujgcego rozwéj spote-
czenstwa obywatelskiego w naszym kraju (doku-
ment wart lektury, a dostepny m. in. na stronie
www.pozytek.gov.pl).

Z Wprowadzenia: Wiodqgca rola administracji
publicznej w sferze regulacyjnej sprowadzataby
sie zatem do ksztattowania warunkéw dla funkcjo-
nowania odpowiednich zasad i form wspétpracy
partneréw w sferze publicznej, uczestnictwa w ich
urzeczywistnianiu i pieczy nad przestrzeganiem
przejrzystosci zycia publicznego w tym zakresie.
A zatem administracja przede wszystkim tworzy
warunki, a organizacje przede wszystkim realizujq
zadania. To znaczqcy sygnat w sytuacji, gdy oby-
dwie funkcje zazwyczaj petni samorzqd.

Dokument okresla cztery priorytety dziatan do
roku 2015:

Priorytet 1: Aktywni, $wiadomi obywatele, aktyw-
ne wspdlnoty lokalne;

Priorytet 2: Silne organizacje pozarzqdowe w do-
brym panstwie;

Priorytet 3: Rozwdj organizacji pozarzqdowych na
rzecz integracji spotecznej;

Priorytet 4: Rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej.

Powyzsze priorytety oraz szczegétowe cele i za-



dania zawarte w dokumencie to niewqtpliwie
wskazéwka dla samorzqdéw méwigca o kierunku,
w ktérym powinny zmierzaé, planujqc dziatania
zwiqzane z organizacjami pozarzqdowymi.

Obecnie podstawowym aktem prawnym regu-
lujgcym wspétprace polskich samorzqdéw z orga-
nizacjami pozarzqdowymi jest Ustawa o dziatalno-
$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Ustawa
naktada na samorzqdy terytorialne trzech szczebli
(gminy, powiaty i wojewédztwa) obowiqzek tworze-
nia rocznych programéw wspétpracy, nie precyzu-
je jednak, co taki program powinien zawieraé, ani
jak go tworzyé. Zapis ustawowy brzmi lakonicznie:
,Organ stanowiqcy jednostki samorzqdu teryto-
rialnego uchwala roczny program wspétpracy z or-
ganizacjami pozarzqdowymi”, daje jednak znako-
mitq podstawe do budowania systemu wspétpracy,
ktérego roczny program jest elementem. Nieco
swiatta na proces tworzenia rocznego programu
wspétpracy rzucit dokument Ministerstwa Go-
spodarki, Pracy i Polityki Spotecznej pod nazwq:
+Zarys ramowego programu wspétpracy jednostek
samorzqdu terytorialnego z organizacjami poza-
rzqdowymi (...) Metodologia i zalecenia”. Warto
przytoczy¢ fragment: ,Pie¢ podstawowych zasad
dotyczqcych tworzenia programéw wspétpracy
administracji publicznej z organizacjami pozarzg-
dowymi"”:

* program wspétpracy dotyczy organizacji po-
zarzgdowych w ogéle, a nie wylqcznie orga-
nizacji pozytku publicznego [specjalny status
organizacji nabywany poprzez decyzje sqdu,
ktéra umozliwia m. in. pozyskiwanie od po-
datnikéw 1% podatku dochodowego — AJ],

* program wspétpracy ma charakter obligato-
ryjny,

* formalnie program wspétpracy ma charakter
roczny ale powinien by¢ tworzony z perspek-

Podstawy prawne
tworzenia
systemu
wspotpracy
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0 strategiach

tywq wspoétpracy wieloletniej,

* sam proces budowania programu wspétpra-
cy powinien byé efektem wspétpracy dwéch
podmiotéw: wtasciwej jednostki samorzqdu
terytorialnego oraz organizacji pozarzqdo-
wych dziatajqcych na jej obszarze,

* program wspétpracy dotyczyé powinien réz-
norodnych form wspétpracy a nie jedynie zle-
cania zadan.

Bardzo dobrze sie stato, ze ustawodawca zobo-
wiqgzat samorzqdy do tworzenia programéw wspét-
pracy, minusem jest jednak to, ze nie doprecyzo-
wat tego pomystu poprzez okreslenie minimum
jego zawartosci i nie wkomponowat tym samym
w system pracy samorzqdu. Ma to zmienié¢ nowe-
lizacja ustawy.

W kontekscie prawa lokalnego dotyczqcego
sektora pozarzqdowego pojawia si¢ wazna kwe-
stia strategii rozwoju gminy, powiatu czy regionu.
W strategiach tych do$¢ rzadko opisywana jest rola
i zadania organizacji pozarzqdowych. W interesie
samorzqdoéw - i dalej: spotecznosci lokalnej - lezy,
aby przy najblizszej aktualizacji strategii rozwoju
samorzqdu okresli¢ role i zadania organizacji po-
zarzqdowych. Nalezy okresli¢ te role zwtaszcza
w kontekscie funduszy strukturalnych, bowiem to
z nich organizacje bedqg mogtly pozyskiwaé s$rod-
ki na realizacje zadan przez wiele lat. Oczywiscie
zapisy strategii powinny by¢ spéjne z pozostatymi
aktami prawa lokalnego samorzqdu. W samorzg-
dach istniejq branzowe (niektére obligatoryjne)
programy spoteczne, w ktérych przewidziana jest
rola organizacji pozarzqdowych: np. strategia
rozwiqzywania probleméw spotecznych, program
«antyalkoholowy” i in.



We wszystkich stadiach tworzenia systemu
wspotpracy (strategia rozwoju samorzqdu oraz
programy spoteczne, zasady wspétpracy i rocz-
ny program wspoétpracy) samorzqd winien scisle
wspotpracowaé z organizacjami pozarzgdowymi.
W jaki sposéb spetni¢ ten postulat? Otéz w nqj-
mniejszych samorzqdach - gminach wiejskich,
gdzie organizacje mozna policzyé na palcach
jednej reki, nalezy je kazdorazowo zaprasza¢ na
spotkania robocze, podczas ktérych wypracowy-
wane sq dokumenty dotyczqce wspétpracy. Taka
sytuacja zawsze bytaby pozgdana, ale przy wigk-
szych samorzgdach jest to niemozliwe — organiza-
cji jest zbyt duzo. Uwaga — wazna jest umiejetnosé
moderowania spotkania, aby uczestnicy mieli au-
tentyczng mozliwo$é wspéttworzenia dokumentu.
Jezeli sektor wytonit swojq reprezentacje — sprawa
jest uproszczona, nalezy pracowaé z tq reprezen-
tacjq (o czym péiniej), a jezeli jej nie ma? Sieé
SPLOT wypracowala i sprawdzita $ciezke poste-
powania. Na poczqtek nalezy zwotaé konferencje
plenarng organizacji pozarzqdowych, na ktérq
nalezy zaprosi¢ wszystkie organizacje, a takze
42 klucza” urzednikéw i radnych. Wspétorganiza-
cje takiej konferencji samorzqd powinien zapropo-
nowa¢ znanej i sprawdzonej organizacji, cieszqcej
sie prestizem w sektorze pozarzqdowym. Podczas
spotkania nalezy przeprowadzi¢ warsztaty, ktére
okreslqg wzajemne oczekiwania i potrzeby (np. po-
przez analize SWOT). Warsztaty powinny odby¢ sie
w grupach po kilkanascie oséb. Bytoby ndjlepiej,
gdyby przeprowadzili je wyspecjalizowani trenerzy.
Efekty warsztatéw nalezy nastepnie przedstawié
na forum, jako podstawe do opracowywania do-
kumentéw. Na koniec spotkania nalezy wytonié
grupe roboczq zfozonq z najbardziej aktywnych
i odpowiedzialnych lideréw organizacji i przedsta-
wicieli samorzqdu. Ta grupa w trakcie kilku lub
kilkunastu spotkan wypracuje dokumenty i przed-

lMetoda
wypracowania
systemu
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Zawartos¢
zasad
wspotpracy

stawi je do zaopiniowania i organizacjom i samo-
rzqdowi (najlepiej na kolejnej konferencji). Osta-
tecznym efektem bedzie przyjecie przez samorzqd
zasad wspétpracy i rocznego programu wspétpra-
cy w formie uchwaly. Jednak — jak juz wspomniano
na poczqtku — niezbednym elementem systemu
wspotpracy jest istnienie reprezentacji sektora po-
zarzqdowego. Jezeli takowej nie ma, podjecie prac
nad systemem wspétpracy jest znakomitq okazjq
dla sektora pozarzqdowego, aby swojq reprezen-
tacje powotaé. Oczywiscie w ten proces samorzqd
nie moze si¢ wtrqcaé, bowiem jest to suwerenna
decyzja sektora pozarzgdowego (choé nieste-
ty znane sq przypadki tworzenia ,reprezentacji”
przez wladze). Tylko w razie konkretnej prosby
organizacji, np. o udostepnienie sali — nalezy po-
méc. Warto zaprosié na takie spotkanie obserwa-
tora burmistrza/starosty/marszatka, aby jawno$é
i rzetelno$¢ procesu tworzenia reprezentacji mo-
gta byé potwierdzona réwniez przez reprezentanta
lokalnego samorzqdu.

W Elblggu obowiqzujqce obecnie zasady wspét-
pracy tworzone byly przez ok. pét roku przez Ze-
spét Koordynacyjny powotany przez prezydenta
miasta (4 osoby z samorzqdu, 4 z Rady Elblgskich
Organizacji Pozarzqdowych) oraz kilkanascie os6b
ze strony samorzqdu i organizacji. Zadaniem Ze-
spotu byto wypracowanie i opisanie zrozumiatego
dla organizacji i urzednikéw systemu wspétpracy,
umozliwiajgcego petne wlqczenie sie organizacji
w krwioobieg dziatan samorzqdu w sferze pozyt-
ku publicznego, i z drugiej strony — wykorzystanie
przez miasto zasobdw, jakimi dysponujq organi-
zacje pozarzqdowe. Praca polegata na kilkunastu
spotkaniach cztonkéw Zespotu podczas ktérych
zapoznawano si¢ z istniejgcymi rozwiqzaniami
prawnymi dotyczqcymi organizacji (strategia roz-
woju, programy, ustawy itd.) i redagowano, bqdz



omawiano kolejne wersje dokumentéw. Nastepnie
odbyt sie cykl spotkan konsultacyjnych z naczelni-
kami wydziatéw i skarbnikiem miejskim. Projekty
byty tez konsultowane z reprezentacjq elblgskich
organizacji pozarzqdowych. Zespét uznal, ze za-
sady wspétpracy powinny byé zapisane jezykiem
zrozumiatym, tak, aby kazdy cztonek organizacji,
z reguly nie znajqcy sie na problematyce samorzg-
dowej - mégt zrozumieé opisany system. Grunt pod
wprowadzenie opisywanego systemu wspétpracy
przygotowywany byt od kilku lat. Juz w 1997 roku
Rada Miejska Elblgga przyjeta uchwate w sprawie
zasad wspotpracy samorzqdu z organizacjami
pozarzqdowymi. Zasady te byly swego czasu we
wspotpracy z organizacjami nowelizowane, co byto
dobrym poligonem doswiadczalnym. Sektor poza-
rzqdowy réwniez byt solidnie przygotowany — od
1998 roku dziata Rada Elblgskich Organizacji Po-
zarzqdowych, ktéra jest realnym partnerem dla sa-
morzqdu, i ktéra wiele wniosta w kreowanie part-
nerskich metod wspétpracy z samorzqdem. Warto
podkreslié, jak wazna w tych relacjach jest osoba
kontaktowa ze strony samorzqdu - petnomocnik
prezydenta ds. organizacji pozarzgdowych.

Zespot przygotowat dwa projekty uchwat: ,Za-
sady wspétpracy samorzqdowych wtadz Elblgga
z organizacjami pozarzqdowymi” oraz ,Roczny
program wspétpracy samorzqdu z organizacjami
pozarzqdowymi na rok 2005". Ostatecznie Zasady
wspoétpracy weszty w zycie na poczqtku 2005 roku
zarzqdzeniem prezydenta Elblqga, a nie uchwalq
Rady Miejskiej (choé¢ podobny dokument przyjety
zostat w Olsztynie przez Rade). Wprowadzenie za-
sad wspoétpracy zarzgdzeniem jest wyjsciem raczej
awaryjnym, np. w sytuacji, gdy Regionalna lzba
Obrachunkowa podwaza uchwate organu stano-
wigcego, jednak docelowo dokument powinien by¢
uchwalony wtasnie przez Rade, co nadaje mu bar-
dziej stabilny wymiar.
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a. ze strony samorzqgdowych wtadz Elblqga

1. Rada Miejska i jej komisje

2. Prezydent Miasta Elblqga

2.1. Petnomocnik Prezydenta Elblgga ds. Organi-
zacji Pozarzgdowych

1.2. Zespét Koordynacyjny ds. wspétpracy samo-
rzqdu z organizacjami pozarzgdowymi

1.3 Wydziaty Urzedu Miejskiego i inne jednostki
organizacyjne podlegte Prezydentowi Miasta

1.4 Powiatowa Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych
b. ze strony organizacji pozarzqdowych

1. Organizacje dziatajgce w sferze pozytku pub-
licznego

2. Rada Elblgskich Organizacji Pozarzqdowych
(REOP)

VI. Przedmiot wspétpracy

VII. Formy wspétpracy

Wspétpraca finansowa

1. Tryb zlecania zadan organizacjom pozarzqdo-
wym zgodnie z Ustawq o dziatalnosci pozytku pub-
licznego i o wolontariacie

2. Tryb zlecania zadan organizacjom pozarzqdo-
wym zgodnie z Ustawg o pomocy spotecznej

3. Tryb zlecania zadan organizacjom pozarzqdo-
wym zgodnie z Ustawq o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetno-
sprawnych

4. Tryb zlecania zadan organizacjom pozarzqdo-
wym zgodnie z Ustawq ,Prawo ochrony $rodowi-
ska”

5. Tryb zlecania zadanh organizacjom pozarzqdo-
wym zgodnie z Ustawq o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi

6. Tryb zlecania zadan organizacjom pozarzqdo-



wym dzialajgcym w oparciu o Ustawe o ochronie
pozarowej

7. Pozyskiwanie srodkéw zgodnie z Ustawq , Prawo
zaméwien publicznych”

b. pozyskiwanie srodkéw z innych zrédet

1. Rekomendacje projektéw

2. Partnerstwo formalne

3. Partnerstwo nieformalne

4. Zaproszenie do partnerstwa

5. Dofinansowanie wktadu wlasnego organizaciji
c. wspétpraca pozafinansowa

1. Wspétudziat w opiniowaniu ofert sktadanych
przez organizacje

2. Konferencja plenarna elblgskich organizacji po-
zarzqdowych

3. Pomoc w nawiqzywaniu kontaktéw zagranicz-
nych

4. Udostepnianie lokali i budynkéw

5. Centrum Organizacji Pozarzqdowych

6. Wspétpraca z organizacjami w zakresie tworze-
nia aktéw prawa lokalnego

7. Wymiana informacji

8. Wspétpraca w zakresie promocji miasta

9. Wspétpraca z przedsiebiorcami prywatnymi
VIIl. Roczny Program wspétpracy

XI. Monitoring i ewaluacja zasad wspétpracy

X. Zakonczenie

Xl. Zatqczniki

f:Aan.ktéry SmeoTzth uts’wiadamia s’olbie wystar- wSDﬂtpraEa
czajqco jasno, ze priorytetem we wspétpracy z or- .
ganizacjami winna by¢ realizacja strategii rozwoju ruzpuczuna SIE
tegoz samorzqdu. Strategia ta jest dokumentem, [l[l Strﬂtﬂg"
w ktérego tworzenie zazwyczaj (a wiec niestety nie
zawsze), zaangazowane sq réwniez organizacje
pozarzqdowe. Mozna zatem powiedzieé, ze jest to
podstawowy dokument wypracowany przez wybra-

ne przez spotecznos$¢ wiladze i przez najbardziej
aktywnych jej obywateli, ktéry kierunkuje rozwéj
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spoteczno-gospodarczy gminy, powiatu czy woje-
wddztwa, a w konsekwencji stanowi o jakosci zycia
mieszkancéw. Dlatego trzeba go w pierwszym rze-
dzie wszystkimi sitami realizowaé.

| co wazne - jezeli w strategii nie uwzglednione
bedq konkretne problemy spoteczne, to organiza-
cje, ktére tymi problemami sie zajmujq, bedq miaty
problemy z pozyskaniem srodkéw na ich realizacje
ze zrédet pozabudzetowych (np. z funduszy unij-
nych). W interesie organizacji jest wspéttworzenie
tego dokumentu, aby zadbaé o wprowadzenie od-
powiednich zapiséw.

Samorzqdy czesto twierdzq, ze organizacje nie
chcq braé udziatu w wypracowywaniu takich do-
kumentéw, ze twierdzq, iz szkoda czasu na kolejny
~papier”. Rzeczywiscie tak bywa, ale czesto jest to
skutkiem instrumentalnego traktowania organiza-
cji przez samorzqd - tzn. organizacje co$ zapropo-
nujg, a samorzqd i tak zrobi po swojemu. W tym
przypadku jednak ten ,papier” bezposrednio moze
zawazy¢ na to, czy pienigdze wptyng na konto or-
ganizacji czy nie. A to juz jest warte zachodu.

Realizacja strategii rozwoju winna by¢ punktem
wyjécia wspétpracy samorzqdu z organizacjami.
Jest tez punktem odniesienia do tworzenia ,zasad
wspotpracy”, ktére sq elementem wykonawczym
tej strategii, czyli opisujq jak tq strategie samorzqd
wspdlnie z organizacjami winien realizowaé.

Fragment strategii rozwoju miasta Elblqga do-
tyczqcy sektora pozarzqdowego wyglgda nastepu-
jaco:

Podcel 7.7. Istnieje dobrze zorganizowany, przy-
jazny system organizacji pozarzgdowych
Dziatania:

* dobrze zorganizowana aktywnosé obywatel-

ska,

* angazowanie w zycie spoteczne miasta,

* pomoc i zacheta do wspétpracy pomiedzy

samymi organizacjami (...),



* wspétpraca z administracjq publicznq i bi-
zZnesem.

Brzmi to bardzo lakonicznie (swego czasu or-
ganizacje zaproponowaty rozbudowanie zapisu,
ale wniosek nie zostat uwzgledniony), ale stanowi
punkt odniesienia do zapiséw w zasadach wspét-
pracy.

Gtéwny cel wspétpracy samorzqdu z organiza-
cjami zawarty w zasadach wspétpracy nawiqzuje
bezposrednio do celu strategii miasta: Perspekty-
wicznym celem wspétpracy samorzqdu z organi-
zacjami pozarzqdowymi — zbieznym ze Strategiq
rozwoju miasta — jest poprawa jakosci zycia i pet-
niejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych miesz-
kancéw Elblgga.

Cele szczegétowe zostaly wypracowane przez
Zespot:

1. tworzenie warunkéw do wzmacniania istniejg-
cych organizacji pozarzgdowych, powstawania
nowych organizacji i inicjatyw obywatelskich, oraz
rozwoju wolontariatu,

2. wzmocnienie wspétpracy partneréw lokalnej
polityki spotecznej: organizacji, administracji i jej
jednostek, biznesu,

3. zwigkszenie udziatu organizacji pozarzqdowych
w realizacji zadan wiasnych miasta.

Cele te bedq realizowane w ramach Rocznych
programéw wspétpracy.

Jak dtugo powinny obowigzywaé zasady wspoét-
pracy? Mozna zatozyé, iz obejmujq okres realizacji
strategii (w przypadku Elblaga — do 2015 roku),
choé to moze by¢ iluzoryczne, poniewaz w mie-
dzyczasie mogq sie pojawi¢ nowe wladze i nowe
koncepcje dziatan.

Wspétpraca samorzqdu z organizacjami winna
opiera¢ sie na zasadach okreslonych w Ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego: pomocniczo-
$ci, suwerennosci, partnerstwa, efektywnosci,

9zos(
dzentelmenskich
zasad
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uczciwej konkurenciji i jawnosci. W elblgskim do-
kumencie zasady te zostaty krétko opisane w sche-
macie: co samorzqd przez to rozumie, do czego
sie zobowiqzuje, czego oczekuje od organizacji
pozarzqdowych. Te zapisy, cho¢ ideowe, a zatem
~miekkie”, sq wazne, bowiem stanowiq swoiste
~dzentelmenskie porozumienie” dotyczqce jakosci
wspotpracy. Jezeli ktéras strona nie dotrzyma sto-
wa, druga moze jej to wytkngé postugujqc sie tymi
zapisami. A we wspétpracy stownosé jest w cenie.

Warto zapoznaé si¢ z tymi zasadami:

Zasada pomocniczosci: samorzqd Elblgga
uznaje prawo samoorganizujgcych sie obywate-
li do samodzielnego okreslania i rozwiqzywania
probleméw spotecznosci, takze nalezqcych do
sfery zadan publicznych. Samorzqd stosuje zasade
wzglednego pierwszenstwa organizacji pozarzg-
dowych w realizacji zadan publicznych, wspierajgc
je w wypetnianiu tych zadan, ktére sq gotowe re-
alizowaé. [To wazne stwierdzenie, dajgce pierw-
szenstwo organizacjom przy realizacji zadah pub-
licznych]. W ten sposéb wprowadza w zycie idee
subsydiarnosci, ktéra zaklada ze wszedzie tam,
gdzie jest to mozliwe, kompetencje i zdolnos¢ do
dziatania powinny zostaé przypisane w pierwszej
kolejnosci obywatelom i ich organizacjom.

Szczegblng troskq samorzqd bedzie otaczat or-
ganizacje seniorskie i kombatanckie oraz organi-
zacje nowo powstate.

Samorzqd oczekuje od organizacji samodziel-
nego wzmacniania swoich zasobéw kadrowych,
materialnych i finansowych. Budzet miasta nie po-
winien stanowi¢ jedynego zrédta finansowania or-
ganizacji. Organizacje winny w jak najpetniejszym
stopniu wykorzystywaé mozliwosci pozyskiwania
srodkéw pozabudzetowych z funduszy europej-
skich oraz innych organizacji i instytucji granto-
dawczych.

Zasada suwerennosci stron: samorzqd re-



spektuje niezalezno$é¢ i podmiotowos$é organiza-
cji pozarzqdowych. Samorzqd akceptuje réwniez
kontrolng role organizacji obywatelskich, majqc
swiadomosé dysponowania przez siebie srodkami
publicznymi.

Samorzqd oczekuje od organizacji poszanowa-
nia swojej autonomii i gotowosci do rozwazenia
propozycji przez niego sktadanych.

Zasada partnerstwa: samorzqd traktuje orga-
nizacje pozarzqgdowe jako réwnoprawnych partne-
réw w definiowaniu probleméw spotecznych, okre-
slaniu sposobdw ich rozwiqzywania oraz realizacji
zadahn publicznych.

Samorzqd oczekuje od organizacji aktywne-
go uczestniczenia w pracach grup zadaniowych,
organizowanych przez samorzqd spotkaniach te-
matycznych, przekazywania informacji, udziatu
w innych wydarzeniach organizowanych przez sa-
morzqd itp.

Zasada efektywnosci: samorzqd bedzie doko-
nywal wyboru najbardziej efektywnego sposobu
realizacji zadan publicznych proponowanych do
realizacji przez organizacje pozarzqgdowe.

Samorzqd oczekuje od organizacji sporzqdza-
nia wlasciwej dokumentacji projektowej, rzetelnej
realizacji powierzonych zadan, wywiqzywania sie
z obowiqzkéw merytorycznych, finansowych i spra-
wozdawczych.

Zasada uczciwej konkurencji: samorzqd bedzie
réwnorzednie traktowat podmioty konkurujgce
o redlizacje zadan publicznych: organizacje po-
zarzqdowe i jednostki samorzqdowe. Samorzqd
bedzie ogtaszat w tym samym czasie, takie same
zatozenia okreslajgce zadanie oraz bedzie stoso-
wat takie same kryteria oceny zgtoszonych ofert
konkurujgcych podmiotéw.

Podmioty publiczne i pozarzqdowe konkurujg-
ce ze sobq o readlizacje zadan publicznych winny
w sposéb uczciwy przedstawiaé swoje zasoby, me-
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Partnerzy
wspotpracy

tody, warunki i kalkulacje stosowane przy plano-
wanej realizacji tych zadan.

W sktadanych przez organizacje pozarzqdowe
ofertach realizacji zadania publicznego, samorzqd
oczekuje petnej i rzetelnej informaciji.

Zasada jawnosci: samorzqd bedzie udostep-
niat informacje na temat zamiaréw, celéw i $rod-
kéw przeznaczonych na realizacje zadan publicz-
nych oraz o dotychczas ponoszonych kosztach
prowadzenia tych zadah przez administracje. Sa-
morzqd bedzie dqzyt do tego, aby wszelkie mozli-
wosci wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
byty powszechnie wiadome i dostepne oraz jasne
i zrozumiatle w zakresie stosowanych procedur
i kryteriéw podejmowania decyzji.

Samorzqd oczekuje od organizacji jawnosci
w dziatalnosci statutowej i finansowej wyrazanej
przez przekazywanie do Petnomocnika raportéw
rocznych z dzialalnosci organizacji oraz coroczne
aktualizowanie ankiety Banku Informaciji o elblqg-
skich organizacjach pozarzqdowych.

Oczywiscie oprécz tych podstawowych zasad
mozna nawiqzaé¢ do ogdlnych zasad spotecznych,
takich jak: wolnos¢ i odpowiedzialnosé, partycy-
pacja, solidarno$é, sprawiedliwosé spoteczna i in.
W niektérych programach wspétpracy wskazuje sie
Karte zasad dziatania organizacji pozarzqdowych
jako dokument regulujgcy funkcjonowanie organi-
zacji w wymiarze etycznym (m.in. Ostréda).

Zasady wspotpracy precyzyjnie okreslajq role
partneréw poczqwszy od Rady Miejskiej i prezy-
denta. Duzy ciezar spoczywa na petnomocniku
ds. organizacji pozarzqdowych, do ktérego prowa-
dzq wszystkie pozarzqdowo-samorzqdowe $ciez-
ki. Jego zadania obejmujq kilkanascie punktéw.
On ogtasza konkursy (w porozumieniu z wydzia-
tami Urzedu Miejskiego), przyjmuje od organiza-
cji oferty, kieruje do wydziatéw wszelkie sprawy



zwiqzane z organizacjami, jest cztonkiem Zespo-
tu Koordynacyjnego. Porzqdkuje to w sposéb za-
sadniczy relacje samorzqdu z dziesigtkami orga-
nizacji - wszystko przechodzi przez jedno biuro
i wszystkie informacje do niego docierajq (choé
w praktyce réznie z tym bywa). Z petnomocnikiem
Scisle wspétpracujq poszczegélne wydziaty Urzedu
Miejskiego: przygotowujq konkursy ofert, umowy
z organizacjami itp. Wydziat Skarbnika natomiast
petni dla wszystkich projektéw funkcje kontrolng
pod wzgledem finansowym.

Styk samorzqd-organizacje wypetnia Zespét
Koordynacyjny, ktéry jest waznym ciatem opinio-
dawczym i doradczym. Wszystkie istotne decyzje
samorzqdu dotyczqce organizacji muszq byé przez
niego zaopiniowane. Tu powinna sptywaé¢ petna
informacja o wszelkich udzielonych organizacjom
dotacjach czy zleconych ustugach. Zespét musi
wiedzie¢ o kazdej ztotéwce przekazanej organiza-
cjom z pieniedzy publicznych; jego waznq rolq jest
réwniez nadzér spoteczny nad miejskim budzetem
w czesci dotyczqcej organizacji pozarzgdowych.

Zesp6t powolywany jest zarzqdzeniem prezy-
denta, dziata na podstawie regulaminu stanowig-
cego zatqcznik do zasad wspétpracy. Sktada sie
z 9 cztonkéw. Czterech wskazuje Rada Elblgskich
Organizacji Pozarzqdowych, reszte — prezydent
miasta. Z jego sktadu - co jest ciekawym rozwig-
zaniem — powotywane sq poszczegélne Komisje
Oceniajqce do rozstrzygnigcia kolejnych konkur-
séw ofert ogtaszanych przez samorzqd.

Po stronie organizacji partnerem we wspétpra-
cy sq organizacje, podmioty koscielne dziatajgce
w sferze pozytku publicznego oraz grupy nie po-
siadajgce osobowosci prawnej. Oznacza to, ze
samorzqd wspoétpracuje nie tylko z organizacjami
posiadajqcymi status organizacji pozytku publicz-
nego, ale tez z nieposiadajgcymi tego statusu, lecz
pracujgcymi w obszarach pozytku publicznego
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Przedmiot
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Formy
wspotpracy
finansowej

opisanych w Ustawie o dziatalnosci pozytku pub-
licznego i o wolontariacie.

Kolejnym, zorganizowanym partnerem jest Ra-
da Elblgskich Organizacji Pozarzqdowych, dzie-
wiecioosobowa reprezentacja elblgskiego sektora
pozarzqdowego. Deleguje swoich cztonkéw do Ze-
spotu i Komisji Oceniajqcych, konsultuje projekty
uchwat, wspétorganizuje dorocznq konferencje
plenarnq organizacji pozarzqdowych. Jej kompe-
tencje opisane sq w zasadach wspétpracy.

Przedmiot wspétpracy, a wiec to, czego wspét-
praca dotyczy (np. bezrobocie, ubéstwo, przeciw-
dziatanie chorobom itd.), musi sie zawieraé¢ w sfe-
rach pozytku publicznego okreslonych w Ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego, powinien kon-
centrowa¢ sie na realizacji strategii i wynikajgcych
z niej programéw operacyjnych (ktérych np. w El-
blggu jest obecnie dziewigd).

Kwestia finanséw to najbardziej obszerny frag-
ment ,Zasad wspétpracy”. Okazuije sie, ze procedu-
ra powierzania i dofinansowania zadan okreslona
w Ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego, nie
jest jedynym trybem, w ramach jakiego organizacje
mogq pozyskaé srodki finansowe z budzetu miasta
na swojq dziatalno$é. (W powiecie grodzkim - ja-
kim jest Elblag - skupiajq sie zadania zaréwno gmi-
ny, jak i powiatu, nie wszystkie wymienione tryby
bedq mialy zatem zastosowanie w samodzielnych
gminach czy powiatach). Tych trybéw opisano az
siedem. Jest to niewqtpliwie btqd legislacyjny, po-
wodujqcy, zamiast oczekiwanego uporzqdkowania
na jakie liczyt sektor pozarzqdowy, spory bata-
gan. Zadziwiajqce jest to, ze tryb finansowania za-
dan organizacji pozarzqdowych opisany w Ustawie
o pomocy spotfecznej niemal nie rézni sie od tego
z ,pozytku publicznego”. Jest podobny, ale nie toz-
samy — dlatego trzeba go byto opisa¢ oddzielnie.



Chcqgc nie chcqc - dla czytelnosci i komple-
mentarnosci zasad wspétpracy — opisane zosta-
ty tryby zgodnie z kolejnymi ustawami: z Ustawq
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie, Ustawq o pomocy spotecznej, Ustawq o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
o0séb niepetnosprawnych, Ustawq , Prawo ochrony
srodowiska”, Ustawg o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi, Ustawg o ochro-
nie pozarowej, Ustawq , Prawo zaméwien publicz-
nych” (teraz juz nalezy doda¢ ustawe o partner-
stwie publiczno-prywatnym). Odkrycie takiej ilosci
Sciezek po samorzqdowe pieniqdze bylo sporym
zaskoczeniem.

Dla uzyskania przejrzystosci i zapewnienia
obiektywizmu w ocenie ofert sktadanych przez
organizacje, Zespét opracowat formularz oceny
projektu. Formularz sktada sie z trzech podstawo-
wych czesci: oceny zdolnosci organizacji do reali-
zacji zadania (20 pkt.), sposobu realizacji zadania
(50 pkt.) i budzetu zadania (30 pkt.). Zwycieza
oferta lub oferty z najwyzszq ilosciq punktéw.
Oferta, ktéra nie przekroczy putapu 65 punktéw,
jest oddalana. Oddalona zostanie réwniez wtedy,
gdy w trzech poszczegélnych dziatach nie prze-
kroczy minimalnego progu, odpowiednio: 12, 33
i 20 punktéw. Punktacja, stosowana w ocenie pro-
jektow europejskich i nie tylko, jest wymiernym
i przekonywujgcym systemem oceny. Aby zapo-
biec przypadkowosci w ocenie, ktéra moze mieé
miejsce m. in. w sytuacji, gdy osoby oceniajgce
nie majq wystarczajgcego doswiadczenia, za-
stosowano konieczno$é¢ uzgadniania ostatecznej
oceny. Jezeli w poszczegélnych dziatach ocena ta
jest wieksza niz odpowiednio: 6, 15 i 9 punktéw,
cztonkowie Komisji muszq jg wspdlnie ustalié.
Staje sie to wazne w sytuacji, gdy ocena balansuje
na skraju odrzucenia projektu.

Ocena ofert

E Wiedza Informacja Wspélpraca
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KonfLikt
interesow

Karta oceny projektu jest zatqcznikiem do
zasad wspétpracy. Przy duzej ilosci projektéw,
koniecznos¢ wypetnienia karty staje sie czaso-
chtonna (kazdy cztonek Komisji dla kazdego pro-
jektu sporzqdza odrebng karte oceny), ale dla
przejrzystosci procesu oceny warto te technike
zastosowaé. Warto dodaé, ze ostatecznq decyzje
0 przyznaniu grantu podejmuje nie komisja, lecz
prezydent. Nalezy jednak dqzyé do tego, aby na
zasadzie , dzentelmenskiego porozumienia” opinia
komisji byta decydujqca (na szczescie dos¢ rzadko
jest inaczej). Z doswiadczenia wynika, ze urzedni-
cy dla $wietego spokoju wolq daé pienigdze nawet
na staby projekt. Argumentem jest to, ze organiza-
cja pdjdzie na skarge do wéjta/burmistrza, no i tak
otrzyma pieniqdze. W takiej sytuacji rzeczywiscie
praca komisji jest dyskusyjna. Innq sprawq jest ni-
ska umiejetnos¢ oceny projektéw (warto przeszko-
li¢ cztonkéw komisji). Warto tez powiedzieé, ze
najsurowszym recenzentem zgtaszanych ofert sq
przedstawiciele organizacji, poniewaz doskonale
znajq realia.

Tu i tam pojawia sie postulat, aby oceny doko-
nywali zewnetrzni eksperci pobierajgc za to wyna-
grodzenie.

Aby wyeliminowaé tzw. konflikt intereséw,
a wiec wptyw na ocene ofert oséb, ktére sq z roz-
nych powodéw zainteresowane, aby wybrana zo-
stata konkretna oferta, ustalono, kto nie moze
zasiadaé w Komisji Oceniajqcej. Sq to osoby, ktére
sq cztonkami, wolontariuszami, cztonkami wtadz
podmiotdéw ubiegajqcych sie o dotacje, a takze po-
zostajq w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia z cztonkami
wiadz podmiotéw ubiegajqacych sie o dotacje (za-
pis z Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego).
Sprawa dotyczy wszystkich potencjalnych czton-
kéw Komisji, a wiec zaréwno reprezentujgcych



organizacje pozarzqdowe, jak i samorzqd. Czton-
kowie Komisji podpisujg odpowiednie o$wiadcze-
nie w tej sprawie, bedqce zatqcznikiem do zasad
wspotpracy. Jezeli w trakcie rozpatrywania ofert,
okaze sie ze powyzsze powiqzania jednak istnie-
ja (nie sposéb wykluczy¢ takiej mozliwosci wsréd
kilkudziesieciu sktadanych ofert), muszq zrezygno-
wac z pracy w Komisji.

Zasady wspétpracy wprowadzajq bardzo wazng
zasade: zadanie, ktére samorzqd zamierza prze-
kazaé organizacji w formie powierzenia (a wiec
réwniez w catosci finansowa¢), musi by¢ solidnie
opisane - wystandaryzowane. Standaryzacja za-
dania polega na okresleniu: przedmiotu powierze-
nia, odbiorcéw, miejsca realizacji zadania, czasu
realizacji zadania, specyfikacji czynnosci, jakosci
zadania, sposobu i kryteriéw oceny realizacji zada-
nia. Standard ten powinien by¢é opracowany przez
grupe ekspertéw z danej dziedziny powotanych
sposréd jednostek samorzqdu i organizacji poza-
rzqdowych. Jest to kilkumiesieczny proces. O pod-
jeciu prac nad standardem decyduje samorzqd,
ale moze wystqgpi¢ o to zainteresowana organiza-
cja. Samorzqdy nie doceniajq jeszcze waznej roli
standaryzacji ustug jako straznika ich jakosci i jed-
noczesénie straznika publicznych pieniedzy. Aktua-
lizowana Ustawa o pozytku publicznym stwierdza,
iz wybér zlecenia realizacji zadan publicznych (...)
nastepuje w sposob dajqcy gwarancje realizacji za-
dan zgodnie ze standardami wtasciwymi dla dane-
go zadania. Nalezy wyrazié nadziejg, iz samorzqdy
zastosujq sie do tego nakazu.

Kazdy rozsqdny samorzqd powinien kierowaé
uwage organizacji w strone wielu zrédet pozalo-
kalnych. W Elblggu proces ten opisany jest jako
nastepujqce formy pomocy:

* rekomendacje przez samorzqd projektow

Standaryzacja
ustug

Pozyskiwanie
pieniedzy

pozabudzetowych E
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Pozostate
formy
wspotpracy

sktadanych przez organizacje do instytucji
grantodawczych,

* mozliwoéé udziatu samorzqdu w partner-
stwie formalnym w ramach projektu opraco-
wanego przez organizacje (wtedy samorzqd
powinien zadeklarowaé okreslony wktad fi-
nansowy),

* partnerstwo nieformalne (czyli bez obcigzen
finansowych),

* samorzqd moze zaprosi¢ organizacje do
wspétrealizacji swojego projektu,

* samorzqd moze dofinansowaé¢ wkiad wtas-
ny organizacji z tzw. Funduszu Grantowego;
warunkiem jest uzyskanie wczesniejszej ak-
ceptacji projektu przez samorzqd; zatem gdy
organizacja ztozy wniosek (np. do jednego
z Euroregionéw) i otrzyma dofinansowanie,
moze uzyskaé z samorzqdu $rodki na wktad
wiasny; ta $ciezka jest do§¢ zmudna, bo trze-
ba ogtosi¢ na to odrebny konkurs, ale warta
zachodu: do miasta moze wptynqé poprzez
zaradne organizacje sporo pieniedzy na lo-
kalne potrzeby.

Poza wspétpracq finansowq zasady wspétpra-
cy opisujq szereg innych form, bo przeciez nie
wszystko opiera si¢ na pienigdzach. Sq to m. in.:
coroczna konferencja plenarna elblgskich organi-
zacji pozarzqdowych, pomoc w nawigzywaniu kon-
taktéw zagranicznych, udostepnianie lokali i bu-
dynkéw, finansowanie pracy Centrum Organizacji
Pozarzqdowych jako formy bezposredniej pomocy
zwtaszcza nowym organizacjom, wspétpraca w za-
kresie tworzenia aktéw prawa lokalnego, wymiana
informacji, wspétpraca w zakresie promocji mia-
sta, wspétpraca z przedsiebiorcami prywatnymi,
wspotpraca w rozwoju ekonomii spotecznej.

Warto zwrécié¢ uwage na miejsca, gdzie orga-
nizacje mogq otrzymaé wszechstronnqg pomoc.
Zwykto sie je nazywaé Centrami Organizacji Po-



zarzqdowych. Centra mogq byé prowadzone i fi-
nansowane przez samorzqd (np. Gdynia) lub na
zlecenie samorzqdu przez organizacje (np. Elblag,
Olsztyn). Takie inkubatory zorganizowanej aktyw-
nosci obywatelskiej — prowadzone przez wyspe-
cjalizowane organizacje - powinny znalezé trwate
miejsce w systemie wspétpracy samorzqdu z orga-
nizacjami.

Kazdy program powinien podlega¢ ocenie we-
wnetrznej realizatoréw i ocenie zewnetrznej — nie-
zaleznych ewaluatoréw. Zasady wspétpracy zakla-
dajg monitoring wewnetrzny, ktérego dokonuje
Zesp6t Koordynacyjny, oraz ewaluacje wewnetrz-
nq, a takze okresowq ewaluacje zewnetrzng, co
jest raczej nowosciq w programach samorzqdo-
wych. Taka ustuga kosztuje, zaktada sie ze nie
bedzie zbyt czesta, a pokrywana bedzie z budzetu
miasta. Ewaluacja daje odpowiedz co jest realizo-
wane dobrze, a co wymaga doprecyzowania lub
zmiany. Wazne jest okre$lenie $ciezki wdrazania
wypracowanych rekomendacji.

Zatqcznikdw do zasad wspétpracy jest kilkana-
$cie. Sq to m.in. regulaminy, kilka wzoréw ofert,
umow i rozliczen (w zaleznosci od trybu dotowa-
nia), karta oceny itd. Zgromadzono tu komplet ma-
teriatéw, ktére mogq by¢ potrzebne organizacjom.
Zasady wspétpracy wraz z zalqcznikami dostepne
sq na oficjalnej stronie miasta i Biuletynie Informa-
cji Publicznej. Strona miejska stanowi podstawowy
przekaznik informacji dla sektora pozarzqdowego.

Sporzqdzenie zasad wspétpracy powoduje mieg-
dzy innymi, iz roczne programy wspétpracy mogq
by¢ bardzo lakoniczne. Program ten okresla bo-
wiem konkretne zadania i ilo$¢ $rodkéw finanso-
wych, jakie samorzqd w danym roku bedzie prze-
kazywat organizacjom.

Monitoring
i ewaluacja

Zataczniki
do zasad
wspotpracy

Roczny
program
wspotpracy
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Zalety systemu
wspotpracy

Zasady wspétpracy okreslajq zakres rocznego
programu:
PROGRAM ZAWIERA:

a. postanowienia ogdlne,

b. zadania priorytetowe,

c. spos6b oceny programu,

d. inne informacje.

W Elblqgu roczny program wspétpracy tworzo-
ny jest przez Zespét Koordynacyjny we wspétpracy
z naczelnikami wydziatéw i Radq Elblgskich Or-
ganizacji Pozarzqdowych. Organizacje do konca
czerwca kazdego roku na specjalnym formularzu
(bedgcym zatqcznikiem do zasad wspétpracy)
moggq sktada¢ propozycje zadan do umieszczenia
w programie na rok nastepny. To pomaga dostoso-
waé program do biezgcych potrzeb, choé jest dosé¢
rzadko przez organizacje wykorzystywane.

Program zatwierdzany jest przez Rade Miejskq
w Il kwartale kazdego roku, tak, aby dotacje mogty
by¢ rozdysponowane od poczqgtku roku nastepne-
go. Pierwszy, podstawowy konkurs ofert ogtaszany
jest kazdego roku w drugiej potowie listopada, po
przyjeciu projektu budzetu na kolejny rok.

System wspétpracy bedqcy prawem lokalnym
(poprzez zarzqdzenie prezydenta lub uchwate
Rady Miejskiej) porzqdkuje, wzmacnia i podnosi
skuteczno$é rozwiqzan spotecznych w samorzg-
dzie.

Nastepuje lepsza realizacja strategii rozwoju
samorzqdu, a co za tym idzie — poprawia sie¢ ja-
ko$é zycia mieszkancéw. Nastepuje uporzqdko-
wanie procedur dotyczqcych organizacji pozarzq-
dowych wewngtrz urzedu (jednolite dokumenty,
formularze, procedury itp.). W jednym dokumen-
cie zgromadzona zostaje petna wiedza na temat
wszystkich aspektéw wspétpracy samorzqdu z or-
ganizacjami. Pojawia sie efekt synergii — zwielo-
krotnienie efektéw poprzez tqczenie réznorakich



mozliwosci i zasobéw samorzqdu i organizacji po-
zarzqdowych (srodki finansowe, praca ekspertéw,
nowe metody pracy, nowe kontakty itp.). Zwieksza
sie ilos¢ srodkéw finansowych spoza budzetu sa-
morzqdu pozyskanych przez organizacje pozarzqg-
dowe. Opisanie wszystkich trybéw zlecania przez
samorzqd zadan organizacjom pozarzqdowym po-
woduje przejrzystos¢ procedur udzielania dotacji
przez samorzqd. Wspélny zespét, oprécz swoich
zwyktych funkcji, staje sie jednoczesnie wewnetrz-
nym gremium odwotawczym, ktére reaguje na sy-
tuacje konfliktowe pomiedzy samorzqdem a orga-
nizacjami pozarzqdowymi. Niebagatelny jest fakt
utworzenia monitoringu spotecznego nad wydat-
kowaniem pieniedzy publicznych z budzetu samo-
rzqdu (m. in. przez Komisje Opiniujgce). Nastepuije
lepsza kontrola nad wydatkowaniem dotacji przez
organizacje, wzrasta efektywnos¢ realizacji zleca-
nych im zadan. Poprzez opracowanie standardéw
zlecania zadan organizacjom, pojawia sie lepsza
i efektywniejsza realizacja ustug spotecznych. Roz-
wija sie partycypacja spoteczna - wilgczanie orga-
nizacji do wspétzarzqdzania samorzqdem, a takze
integracja i rozwdj sektora pozarzqdowego.

Jako ze tworzenie systemu narusza wiele za-
statych uktadéw w samorzqdzie, ale tez w sektorze
pozarzqdowym, pojawiajq sie trudnosci przy jego
opracowaniu i wdrazaniu. Najwigksze tkwiq w prze-
tamaniu przyzwyczajeh i stereotypéw po stronie
urzednikéw i organizacji. Dla organizacji urzedni-
cy sq ,urzedasami”, tkwigcymi w okowach przepi-
séw, niezbyt kwapigcymi sie do nowych form pracy,
a z drugiej strony — organizacje to ,oszotomy”, nie
znajqce si¢ na prawie, majgce szalone koncepcje
i naruszajqce tryb funkcjonowania urzedu. Trudnosci
powoduje réwniez nieustabilizowane prawo dotyczqg-
ce niektérych aspektéw wspétpracy. Czasami brak
reprezentacji po stronie sektora pozarzqdowego.

Trudnosci
przy tworzeniu
systemu

Wiedza Informacja Wspélpraca




H Wiedza Informacja Wspétpraca

(o pomaga

W opracowaniu
| wdrozeniu
systemu
wspotpracy

Zmiana Ustawy
0 pozytku

Podstawq jest wzajemne zaufanie, poszanowa-
nie i znajomos¢ specyfiki partnera przez obydwie
strony. Zasada partnerstwa, a nie klientelizmu:
unikanie dominacji administracji nad organizacja-
mi. Wazna jest gotowo$é stron do kompromiséw
i porozumien oraz obopdlna zgoda na przejrzy-
stos¢ planowanych dziatan i procedur (w tym kon-
trolnych). (Nierzadko samorzqd wzbrania si¢ przed
przejrzystosciqg, choé polskie prawo méwi o jawno-
$ci gospodarki finansowej samorzqdéw; z drugiej
strony organizacje réwniez nie lubiq ujawnia¢ swo-
ich budzetéw i sprawozdan, a powinny).

Wazine jest aby w samorzqdzie zawsze byta
osoba kontaktowa do wspétpracy z organizacjami
oraz struktura zapewniajgca obstuge merytorycz-
nq i logistyczng wspétpracy (np. biuro petnomoc-
nika ds. organizacji pozarzqdowych). Czesto nie-
stety bywa tak, ze owszem wskazany jest urzednik
do wspétpracy z organizacjami, lecz jest to osoba,
ktérej zostato to narzucone jako kolejne zadanie
i traktuje te funkcje jako dopust. Sprawny urzednik
,0d wspétpracy” umozliwia przenoszenie ustaleh
w tym zakresie na nizsze poziomy funkcjonowania
urzedu (wydziaty). Na pewno istnienie sprawnej
i otwartej reprezentacji sektora pozarzqdowego to
szansa na dobrg, choé wymagajgcq wspétprace.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego jest
nowelizowana. Wprowadza obligatoryjno$é two-
rzenia programéw wspétpracy (ewentualnie zrobi
to wojewoda na koszt samorzqdu), koniecznosé
corocznego sprawozdawania sie z efektéw wspét-
pracy do 31. maja, zezwoli samorzqdom na wdra-
zanie wieloletnich (do 5 lat) programéw wspétpra-
cy. Okresla tez minimalnq zawarto$é¢ wspétpracy
i wprowadza mozliwo$é¢ powotywania wojewddz-
kich, powiatowych i gminnych rad pozytku publicz-
nego. Oznacza to, ze ustawodawca zwrécit szcze-
gélng uwage na programowanie wspétpracy i jej



jakosé. Zmiany zacznq obowiqzywa¢ po przyjeciu
przez parlament w (najprawdopodobniej) 2009
roku.

Brak systemu wspétpracy mozna poréwnaé
z ,metng wodq"”, gdzie nie wiadomo w jaki sposéb
podejmowane sq decyzje na temat finansowania
dziatan organizaciji - kto daje pieniqdze, na co, na
jakich zasadach... Wazne sq dojscia i znajomo-
$ci, a nie profesjonalizm organizacji i poziom zy-
sku spotecznego, jaki te organizacje wnoszq. Na
szczescie w wielu gminach zasady wspétpracy sq
coraz bardziej transparentne i partnerskie, co do-
brze rokuje na przysztosé.

Na zakonczenie
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FORA PELNONOCNIKOW

OLa kogo?

DLaczego?

Skad nazwa?

W kazdym urzedzie marszatkowskim, starostwie
i urzedzie gminy pracuje urzednik odpowiedzialny
za wspolprace z organizacjami pozarzqdowymi.
(W starostwie czy powiatach grodzkich majqcy
do tego nad nimi nadzér). Mato tego, urzednicy
w mniejszym lub wiekszym stopniu majqcy kontakt
z organizacjami pracujq réwniez w poszczegdl-
nych wydziatach urzedéw miejskich, departamen-
tach urzedéw marszatkowskich, sq w Powiatowych
Centrach Pomocy Rodzinie, a nawet w gminnych
osrodkach pomocy czy osrodkach kultury. Gdy-
by tak przeliczyé, doszliby$my pewnie do ok. 300
oséb.

To wtasnie z myslq o tych urzednikach powoty-
wane sq Fora Petnomocnikéw.

Okazuije sie, ze osoby takie nie znajq si¢ ze sobq,
nie majq organizowanych dla siebie spotkan, nie
wymieniajq informacji i doswiadczen, a bardzo by
im sie to przydato w codziennej pracy. Jako ze sq to
osoby kluczowe (poza ich szefami) w zakresie jako-
$ci wspotpracy samorzqdéw z organizacjami, stato
sie oczywiste, ze takq ptaszczyzne - miejsca spot-
kan, wymiany informacji, doswiadczen i edukacji
— nalezy stworzyé. | samorzqdom i organizacjom
powinno zalezeé, by byli oni jak najlepiej przygo-
towani do trudnej pracy - pomiedzy organizacjami
pozarzqdowymi a swoimi urzedami i instytucjami.
Aby tqczyli sity i mozliwosci obu stron dla dobra
rozwoju spotecznosci lokalnych.

W wiekszych urzedach (miasta, wojewédztwa)
osoby majqce za zadanie wspétprace z organiza-
cjami nazywane sq petnomocnikami, np. petno-
mocnik prezydenta ds. organizacji pozarzqdowych.
To wzmacnia ich pozycje i jednoczesnie wzmacnia









nerstwa lokalne. Ich sensem istnienia i funkcjono-
wania jest wigczanie réznych aktoréw zycia spo-
tecznego w prace nad wspélnie zdefiniowanymi
i okreslonymi jako istotne problemami. Bez ta-
kich dtugofalowych z zatozenia platform wspét-
pracy lokalne instytucje i organizacje najczesciej
nie potrafiq spotykaé sie, poznawaé, podejmo-
waé wspdélnych wyzwan w sposéb zaplanowany
i permanentny. Nie oznacza to, ze wspétdziatanie
w lokalnych spotecznosciach w Polsce nie istnieje.
Ma ono jednak charakter raczej okazjonalny, przy-
padkowy, od projektu do projektu, ograniczony do
zaufanych i sprawdzonych partneréw z zamknie-
tego kregu znajomych instytucji. Rzadko siega sie
po nowe podmioty, po nieujawnione dotqd zasoby
i kompetencje, rzadko tez wspétpraca taka oparta
jest o wspélnie uznawane i przedyskutowane nor-
my i wartosci.

Kazda z poszczegélnych struktur wymaga in-
nego podejscia od uczestnikéw, jesli chodzi o ich
poziom zaangazowania w jej rozwdj i funkcjono-
wanie:

llo$¢ czasu na llo$é¢ czasu na

Partnerstwa moggq przybiera¢ mniej lub bardziej
skomplikowane struktury organizacyjne, w zalez-
nosci od potrzeb i mozliwosci ich uczestnikéw. Trzy

llo$é czasu na
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podstawowe formy Partnerstw to sie¢ informaciji,
sie¢ koordynacji i sie¢ wspétpracy: Co pomaga
w opracowaniu i wdrozeniu systemu wspoétpracy:

SIEC INFORMACJI

SIEC $CISLE)

SIEC KOORDYNACIJI WSPOLPRACY

Brak Centrum
Koordynujgcego

Wyksztatcenie czes-
ciowe funkcji Centrum
Koordynujgcego

Stale dziatajqce Cen-
trum Koordynacyjne

Nieustalone zasady Ustalone pewne zasady Sciste zasady
cztonkostwa cztonkostwa cztonkostwa
Komunikacja z innymi Regularna komunikacja Stata i czgsta komuni-
w miare potrzeb miedzy cztonkami kacja miedzy cztonkami
Brak standardéw Ustalone minimalne za- Sciste standardy
dziatania sady i standardy dziatania dziatania
Brak wspélnych Realizacja pojedynczych Regularnie realizowa-
projektéw wspélnych projektéw ne wspélne projekty

Elementem wspélnym lub charakterystycznym
dla partnerstw sq takie ich cechy, jak dobrowol-
no$¢ udziatu, wspdlny cel, udziat wielu partneréw
z réznych sektoréw, tqczenie ich zasobéw, wspélne
dzielenie sukceséw i porazek. Nalezy tez podkre-
$li¢ element réwnouprawnienia w partnerstwie,
a zatem takiego samego wptywu réznych partne-
réw na prace ich grupy, niezaleznie od ich statusu
i pozycji w spotecznosci.

Powyzsze kryteria i cechy charakteryzujq sze-
reg organizacyjnych form wspétpracy, do ktérych
- zgodnie z jednq z typologii — zaliczy¢ mozna:

PARTNERSTWA BRANZOWE - sq to na przyktad
zwiqzki i izby zawodowe, federacje organizacji
pozarzqdowych, stowarzyszenia profesjonalistéw
i inne organizacje zrzeszajgce podobne sobie oso-
by bqdz podmioty;

PARTNERSTWA DWUSEKTOROWE - tutaj na-
lezy wymieni¢ przede wszystkim porozumienia



zawierane pomiedzy samorzgdem terytorialnym
a lokalnymi organizacjami pozarzqdowymi (w po-
staci programu lub karty wspétpracy lub innych
form powotywanych na podstawie ustawy o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie:
grupy robocze, fora dialogu spotecznego, zespoty
konsultacyjne i standaryzacyjne);

PARTNERSTWA MIEDZYSEKTOROWE - dobro-
wolnie zawiqzywane instytucje spoteczne grupu-
jace partneréw z sektora publicznego, pozarzg-
dowego i biznesowego: Lokalne Grupy Dziatania,
Grupy Partnerskie i wreszcie Partnerstwa Lokal-
ne.

W oparciu o analize polskich dobrych praktyk
w zakresie tworzenia partnerstw lokalnych, mozna
pokusi¢ sie o zestawienie czynnikéw wplywajqcych
na utworzenie udanego partnerstwa. Mozna je
pogrupowa¢é w kilka obszaréw, zwiqzanych z oto-
czeniem, partnerstwem jako instytucjq i udziatem
0s6b — reprezentantéw partnerskich instytucii.
Panuje powszechna zgoda, co jest potrzebne
do tego, aby partnerstwo dziatato z powodzeniem.
Wspélnymi sktadowymi wydajq sie byé:
* wspdlna wizja wynikajgca z autentycznych
konsultacji,
* misja odzwierciedlajgca kluczowe kwestie
wymagajqgce rozwiqzania,
* jasno okreslone cele i zaangazowanie na
rzecz wspolnej strategii,
* plan dziatania z mierzalnymi wynikami,
* zainwestowanie w budowanie zespotu na
wczesnych etapach,
* procedury zorientowane na rezultaty,
* skoncentrowanie sie na ludziach w partner-
stwie i podtrzymywanie tych relacji,
* przeznaczenie $srodkéw potrzebnych do reali-
zacji tego zadania,

Warunki
udanego
partnerstwa
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* jasne struktury decyzyjne,

* wtasciwy dobér umiejetnosci i wiedzy facho-
wej,

* mozliwo$¢ wnoszenia indywidualnego wkta-
du na wszystkich szczeblach,

* dobra komunikacja i sieci koordynaciji,

* korzysci dla wszystkich partneréw,

* konsekwentny i stanowczy przywédca,

* uzgodniona strategia wycofania sie — trzeba
wiedzieé, kiedy zadanie zostato zakohczone
lub - w ktérym momencie nie bedzie mozna
juz uzyskaé wiecej korzysci.

Cztery kluczowe elementy stuzq utrzymaniu

partnerstwa po rozpoczeciu przezen dziatania:

1. LOGISTYKA - dobra organizacja biezqcej
dziatalnosci i odpowiednio dostosowane do in-
dywidualnych potrzeb wsparcie administracyjne
oraz organizacja pracy biurowej,

2. UMIEJETNOSCI - poszczegélne osoby bedq
musiaty rozwingé nowe umiejetnosci i wiedze fa-
chowq w celu petnego wlqczenia si¢ do nowego
sposobu dziatania,

3. BUDOWANIE ZESPOLU - poczucie wspélnoty
i kolezeAstwa ma zasadnicze znaczenie, podob-
nie jak poczucie wzajemnych zaleznosci,

4. ELASTYCZNOSC, SZCZEROSC | OTWAR-
ToSC.

Utrzymanie partnerstwa na przysziosé, jego
ciggtos¢ i utrzymujqca sie zdolnos¢ do dziatania
wymaga:

¢ produktywnosci,

* sprawnosci,

* bezpieczenstwa,

* zasadnosci istnienia,

* zdolnosci adaptacyjnych.

Zastanawiajqc sie, co przeszkadza partnerstwu
w skutecznej wspétpracy nalezy wyjsé od sytuacii,
w ktérej wiele instytucji i organizacji stara sie dzia-
taé razem we wspélnym celu. W przypadku part-



neréw indywidualnych barierami utrudniajgcymi

wlqczenie sie w prace partnerstwa sq:

brak szkolenia,

nieuwzglednienie potrzebnego zaangazowa-
nia (czas, $rodki),

osobiste zajecia,

poczucie ,bycia w putapce” — brak wyboru,
zmiana polityki organizacyjnej,

wtasne ego,

pragnienie kontrolowania innych,
ostroznos¢ instytucjonalna.

W przypadku partneréw instytucjonalnych do
powyzszych probleméw dotqczajq sie nowe trud-
nosci i bariery:

rézne wartosci i kultury organizacyjne,
utrwalone praktyki dziatania, tradycja biuro-
kratyczna, zargon,

lojalnos$¢ zawodowa,

nieporozumienia,

nieufnos¢,

polityka lokalna,

ukryte cele,

interesy skupione na okreslonych sprawach,
konkurencja i rywalizacja,

niecheé¢ do kompromisu,

niesprawiedliwe przypisywanie sukcesu,
defensywnosé, tajemniczosé, ukryte cele.

Skuteczne partnerstwo postrzegane jako grupa

zadaniowa jest czyms$ wiecej niz wysitkiem luzno

powigzanych jednostek zebranych razem. Istniejq

dwa gtéwne kryteria dla skutecznego funkcjono-
wania grupy, pokazujqce czy:
a) zadanie ma precyzyjnie zdefiniowane cele do
osiqgniecia,
b) wszyscy cztonkowie grupy sq zmotywowani to
osiggniegcia tych celdéw.

Wykonujqgc zadanie cztonkowie grupy wypra-
cowujq taki rodzaj wzajemnych relacji, aby ich

gkuteczne
partnerstwo
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praca razem byta bardziej efektywna. W zwiqz-
ku z tym mozna wyodrebnié¢ dwa rodzaje funkciji:
funkcje zadaniowe i funkcje procesu. Widzenie
tych dwéch funkcji jest kluczowe dla powodzenia
dziatan animatora. Szczegdlnie istotna jest umie-
jetnos¢ widzenia procesu grupy dlatego, ze zde-
cydowana wigkszo$¢ ludzi zawsze bedzie skupiaé
sie na wykonaniu zadania i osiqggnieciu celu. Nie
bedq oni doceniaé i $wiadomie widzie¢, co rzeczy-
wiscie dzieje sie pomiedzy cztonkami grupy, jakie
zachodzq relacje i jaka panuje atmosfera. Wiele
istniejgcych grup skupia sie¢ tak na dziataniu, ze
catkowicie zapomina o procesie, w jakim to dzia-
tanie przebiega. Wiele nieefektywne dziatajgcych
grup wilasnie dlatego zle funkcjonuje, ze zapomina
zadbaé o prawidlowe stosunki miedzyludzkie, at-
mosfere i dobre relacje wewnetrzne.

Po pierwsze nalezy zauwazyé, ze grupa rozwija
sie i dziata zgodnie z pewnymi fazami. Zadaniem
animatora partnerstwa jest dostrzeganie tych faz,
informowanie o nich uczestnikéw oraz uprzedzanie
i reagowanie na wystepujgce negatywne czynniki
charakterystyczne dla poszczegélnych faz rozwoju
grupy (patrz tabela na stronie obok).

Najczesciej cztonkowie grupy w $rodowisku lo-
kalnym, bedq gtéwnie widzie¢ to, chcq wspdlnie
osiqgnq¢ czyli bedq zorientowani na rezultaty swo-
jej pracy. Trudno sie temu oczywiscie dziwi¢, bo po
to przeciez sie zebrali. Ale animator musi widzieé
réwniez i poméc w stworzeniu dobrej atmosfery
wspélnego dziatania. Musi stworzyé podwaline dla
wzajemnego poszanowania i tworczej pozytywnej
energii. Ponizej dwa mozliwe scenariusze dziatania
partnerstwa:

W jednym grupa sie spotyka i chce rozwiqzaé
dany problem, ale zaczyna dziatanie bez dobrego
przygotowania i rozeznania danej kwestii, bez po-
glebionej dyskusji wlqczajqcej rézne punkty widze-
nia - uwazajgc wymiane poglqdéw za strate czasu.



Fazy procesu

Zadania techniczne

Zadania interakcyjne

Socjalizacja grupy

Identyfikacja i zdefiniowa-
nie problemu

Identyfikacja potencjalnych
cztonkéw; motywowanie
i rekrutowanie cztonkéw;
ustanawianie wspélnych
fundamentéw

Faza wstepna ksztat-
towania grup; rozwoj
efektywnych relacji

Powiqzanie identyfikacji
problemu ze sformutowa-
niem celu

Kultywowanie spotecznych
zwiqzkéw, budowanie
grupowej identyfikacji,

spéjnosci (cohesion)

Budowanie organizacji Budowanie struktury i celéw
grup programowych

Pogtebianie rozumienia
misji i celéw; budowanie
koalicji; rozwdj i wylonienie
lidera/éw

Relacje instytucjonalne;
mediowanie w relacjach
pomiedzy osobami
indywidualnymi a insty-
tucjami

Wdrazanie strategii (admi-
nistrowanie i planowanie)

Uczestnictwo w rozwoju
organizacyjnym i zmianie
poprzez uzycie réznych
taktyk: edukacji, perswazji,
negocjacji i wptywu

Badanie wskaznikéw wpro-
wadzanej zmiany

Ocena efektywnosci
dziatan

Tworzenie atmosfery otwar-
tej na informacje zwrotne
i oceny

Taka grupa dqzy do szybkiego dziatania za wszel-
kg cene nie zwazajqc na proces budowania zaufa-
nia posréd swoich cztonkéw, lekcewazqc dobrg
atmosfere i dobre relacje. Najczesciej osiqga ona
btyskawiczny rezultat, ale proces ktéry sie¢ w mie-
dzyczasie wydarzyt rokuje mate szanse na wspélne
nastepne akcje.

W drugim scenariuszu czas na dyskusje, wymia-
ne pogladdéw czyli stworzenie wspélnej wizji jest
dtuzszy. Ludzie majq czas na nabranie do siebie
zaufania i odnalezienie swojego miejsca w grupie.
Daje to szanse na stworzenie solidnego panu dzia-
tania, ktéry dtugofalowo bedzie przynosit efekty
oraz bedzie brat pod uwage zaréwno skutki, jak
i przyczyny problemu. Takie dziatanie ma szanse
na tworzenie efektywnych grup, ktére bedq dtu-
gofalowo dziataé, nie skupiajgc sie wytgcznie na
jednorazowych akcjach.
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PARTNERSTWR LOKALNE - NODEL
[AZOWIECKI

Wybrane definicje
partnerstwa
miedzysektoro-
wego'

Praktyka wskazuje, ze partnerstwa w postaci
sieci lub koalicji sq do$¢ rozpoznawalne i spora
czes$¢ lokalnych instytucji i organizacji uczestni-
czyta lub uczestniczy w jednej z tych form wspét-
pracy w srodowisku. Zupetnie natomiast nieznane
jest pojecie Partnerstwa Lokalnego, dlatego temu
zjawisku poswiecimy teraz nieco miejsca.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych (z raportu
na Zgromadzenie Ogélne w 2003 r.):

Partnerstwo jest powszechnie rozumiane jako
dobrowolna i kooperacyjna relacja pomiedzy réz-
nymi stronami, w ktérej wszyscy uczestnicy (,,part-
nerzy"”) zgadzajq si¢ pracowaé razem, aby osiqg-
ng¢ wspolny cel lub podjgé specyficzne zadanie
i dzieli¢ ryzyko, odpowiedzialnosé, zasoby, kompe-
tencje i korzysci.

Forum Lideréw Biznesu Ksiecia Walii (Prince of
Wales Business Leadrers Forum):

Porozumienie miedzysektorowe, w ktérym jed-
nostki, grupy czy organizacje zgadzajq sie wspol-
nie pracowa¢, dzielgc zaréwno ryzyko jak i korzy-
sci w celu wypetnienia zobowiqgzania lub podjecia
okreslonych zadan.

Przewodnia reka. 2000. (The guiding hand:
brokering partnerships for sustainable develop-
ment):

Partnerstwo jest zwiqzkiem pomiedzy organiza-
cjami z dwéch lub wiecej sektoréw, ktére zobowig-
zujq sie do wspdlnej pracy w celu podejmowania
projektéw na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju.

1 Wiekszos$¢ definicji mozna znalezé na stronie www.partner-
shipbrockers.net



Takie partnerstwo zaktada dzielenie ryzyka i ko-
rzysci, regularne monitorowanie wzajemnych re-
lacji i korygowanie partnerskiego uktadu w razie
potrzeby.

Projekt na rzecz Zintegrowanego Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich w Europie (,Partnership for
Integrated Rural Development in Europe”, PRI-
DE):

Dobrowolna koalicja organizacji z przynajmniej

dwéch sektoréw (organizacje rzgdowe lub sektora
publicznego, prywatne przedsiebiorstwa, stowa-
rzyszenia obywatelskie), z jasnq strukturq orga-
nizacyjnq, z biezgcymi i dtugoterminowymi dzia-
taniami, ktére obejmujq wiecej niz jeden projekt
i ktére pokazujq zintegrowane podejscie do roz-
woju obszaréw wiejskich nie zamieszkatych przez
wiecej niz 100 tysiecy mieszkancéw.
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska (de-
finicja wypracowana w gronie partnerdéw z ca-
tej Polski podczas warsztatéw w Zegocinie
w 2002 r.):

Grupa Partnerska (partnerstwo na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju) jest dobrowolnym, otwar-
tym, formalnym lub nieformalnym porozumieniem
co najmniej 3 partnerdw - instytucji i oséb, repre-
zentujqcych co najmniej 2 sektory (z trzech: pub-
liczny, prywatny, pozarzqdowy), ktérzy zachowujqc
autonomig, wspdlnie realizujq praktyczne dtugofa-
lowe dziatania na rzecz okreslonego regionu, do-
skonalqgc je i monitorujgc oraz dzielgc pomiedzy
siebie koszty, odpowiedzialnos$¢, ryzyko i korzysci.
Centrum Kopenhaskie (The Copenhagen Cen-
tre):

Ludzie i organizacje z potqczenia sektora pub-
licznego, prywatnego i spotecznego, ktérzy anga-
zujq sie w dobrowolny, przynoszqcy wzajemne ko-
rzy$ci, nowatorski zwigzek dla podjecia wspélnych
celéw spotecznych poprzez potqczenie swoich za-
sobow i wiedzy.
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Brytyjski Departament Rozwoju Migdzynarodo-
wego (UK Department of International Develop-
ment):

Partnerstwo wymaga zgody na wspélng pra-
ce w celu wypetnienia zobowigzan lub podjecia
specyficznych zadan poprzez zaangazowanie za-
sobow (Srodkéw) i dzielenie zaréwno ryzyka jak
i korzysci.

Amerykanska Agencja Rozwoju Migdzynarodo-
wego (US Agency for International Development
- USAID):

Partnerstwo miedzysektorowe stanowi proces
tworzenia wspdlnych inicjatyw miedzy organiza-
cjami z dwéch lub trzech sektoréw. Strategia ta
przynosi dtugotrwate rozwiqzania dla wyzwan roz-
wojowych poprzez tqczenie zainteresowan i zaso-
béw réznych podmiotéw.

Centrum Biznesu i Spoteczenstwa w Ashridge
(The Ashridge Centre for Business and Society):

Trzy lub wiecej organizacji — reprezentujqcych
sektor publiczny, prywatny i spoteczny — dzialajg-
ce razem poprzez wnoszenie swojego odmiennego
wktadu na rzecz realizacji wspélnej wizji z jasno
okreslonymi celami i wytycznymi. Celem partner-
stwa powinno by¢ osiggniecie czego$ wiecej niz
tylko sumy poszczegélnych czesci.

Rodal & Mulder, 1993:

Uktad pomiedzy dwoma lub wiecej stronami, kté-
re postanowily pracowaé wspdlnie dla osiggniecia
wspdlnych i/lub kompatybilnych celéw i w ktérym:
dzielona jest wladza i odpowiedzialnosé¢; wspélne
inwestowanie zasobéw, dzielone obcigzenia i podej-
mowane ryzyko; i w idealnym przypadku, wspédlne
korzysci.

PARTNERSTWA LOKALNE - w modelu pro-
mowanym przez Stowarzyszenie BORIS - dzialajq
w oparciu o wspélnie przyjety regulamin, opisujg-
cy cele partnerstwa i sposoby ich realizacji, kwe-
stie cztonkowstwa, strukture. Grupy sq otwarte



na uczestnictwo wszystkich zainteresowanych
srodowisk, a jedynym warunkiem przystgpienia do
partnerstwa jest zadeklarowanie checi wspétpracy
w osiqganiu celéw partnerstwa. Kazdy zaintere-
sowany podmiot sktada takq pisemnq deklaracje
uczestnictwa Zespotowi Koordynacyjnemu (zarzq-
dowi) danego partnerstwa. Powinien tez okresli¢
rodzaj i poziom zaangazowania w struktury part-
nerstwa, ktérych zresztq nie ma zbyt wiele, aby nie
komplikowa¢ rzeczy z natury prostych.

Aby przystgpi¢ (utworzy¢) do partnerstwa, kaz-
da zainteresowana instytucja powinna wypetnié
nastepujqcq deklaracje:

DEKLARACJA PRZYSTAPIENIA DO PARTNER-
STWA DLA MOKOTOWAZ:

Dqzqc do rozwoju Mokotowa zgtaszam:

(nazwa instytucji partnerskiej)
do udziatu w Partnerstwie.

W pracach partnerstwa bedzie uczestniczyé

(imig, nazwisko i kontakt)

Zobowiqzuje sie do przestrzegania regulaminu
i aktywnego udziatu w pracach ,Partnerstwa
dla Mokotowa”

(Data i podpis)

2 Porozumienie stworzono w dwéch jednobrzmigcych egzempla-
rzach, po jednym dla Partnera oraz dla Porozumienia.

Tworzenia
i przustepowanie
do partnerstw
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Regulamin
partnestwa

Lokalnego

To, co formalnie konstytuuje partnerstwo to
regulamin, oparty na typowym statucie stowarzy-
szenia:

REGULAMIN PARTNERSTWA ,TERAZ SOCHA-
CZEW”

1. Zasady ogélne
1.1. Partnerstwo ,Teraz Sochaczew” (zwane dalej
Partnerstwem) jest dobrowolnym porozumieniem
partneréw lokalnych - wtadz samorzqdowych, in-
stytucji publicznych, organizacji pozarzqdowych
i przedsigbiorcéw - powotanym w celu zintegrowa-
nia wiedzy, pracy i kapitatu partneréw dla realiza-
cji praktycznych dziatan na rzecz rozwoju spotecz-
nosci Miasta i Gminy Sochaczew.
1.2. Dla osiqgnigecia wyzej wymienionego celu
cztonkowie Partnerstwa podejmujgq nastepujqgce
dziatania:
a) Uczestniczq w zebraniach Partnerstwa i pra-
cach grup tematycznych;
b) Wspélnie opracowujq, opiniujg, promujq
i wdrazajq projekty o charakterze spotecznym,
inwestycyjnym, promocyjnym, naukowym;
c) Budujq wspélnie zasady porozumienia miedzy
sektorem organizacji pozarzqdowych, samorzqg-
du lokalnego oraz sektorem biznesu;
d) Pozyskujq srodki finansowe na realizacje pro-
jektow Partnerstwa;
e) Prowadzq dziatania na rzecz aktywizacji spo-
tecznosci lokalnej;
f) Wspéttworzq wizerunek Partnerstwa.
1.3. Partnerstwo jest ciatem spotecznym o charak-
terze non-profit.
1.4. Partnerstwo nie moze byé wykorzystywane
do dziatan o charakterze politycznym, religijnym,
bqdz dyskryminujgcym.



2. Uczestnictwo w Partnerstwie
2.1. W pracach Partnerstwa mogq uczestniczyé
podmioty, ktore:
a) Zadeklarowaty cheé aktywnego uczestnicze-
nia w pracach Partnerstwa i realizacji wspol-
nych celéw,
b) Akceptujq zapisy niniejszego regulaminu,
c) Podpisaty Deklaracje przystqpienia do Part-
nerstwa.
2.2. Uczestnicy Partnerstwa przystepujq do niego
zachowujqc swojq dotychczasowq autonomie.
2.3. Uczestnicy Partnerstwa dziatajq zgodnie z za-
sadq partnerstwa i réwnosci w dzieleniu zasobéw,
odpowiedzialnosci, ryzyka i korzysci.
2.4. Uczestnictwo w Partnerstwie mozna zakon-
czy¢ lub zawiesi¢ w kazdej chwili.
2.5. Uczestnictwo w Partnerstwie moze zosta¢é za-
wieszone przez Walne Zgromadzenie w wypadku
nie stosowania si¢ do niniejszego regulaminu oraz
innego utrudniania prac Partnerstwa.

3. Struktura Partnerstwa
3.1. Strukture Partnerstwa tworzq:
a) Rada Partnerstwa,
b) Zespét Koordynujqcy,
c) Grupy Tematyczne.
3.2. Rada Partnerstwa tworzona jest przez przed-
stawicieli podmiotéw — cztonkéw Partnerstwa, od-
delegowanych pisemnie w deklaracji przystgpienia
do Partnerstwa.
3.3. Do kompetencji Rady nalezy:
a) powotywanie i odwotywanie Zespotu Koordy-
nujqcego,
b) przyjmowanie i zawieszanie uczestnikéw,
c) akceptowanie planéw i projektéw realizowa-
nych przez Partnerstwo,
d) uchwalanie regulaminu Partnerstwa i jego
zmian.

Wiedza Informacja Wspéipraca




E Wiedza Informacja Wspétpraca

3.4. Zespét Koordynacyjny powotywany sposréd
Uczestnikéw koordynuje biezqcq prace Partner-
stwa w zakresie:
a) zwotywania spotkan Rady i Grup Tematycz-
nych,
b) przyjmowania tematéw do opiniowania przez
Rade,
c) reprezentowania Partnerstwa,
d) monitorowania, wdrazania i funkcjonowania
projektéw Partnerstwa.
3.5. Prace Zespotu Koordynacyjnego wspomaga
Sekretariat, a siedziba instytucji prowadzqcej Se-
kretariat jest jednoczes$nie umowngq siedzibq Part-
nerstwa.

4. Grupy tematyczne

4.1. Podstawowq rolq grup tematycznych jest anali-
za sytuacji w okreslonych obszarach zycia spotecz-
nosci lokalnej, definiowanie istotnych probleméw
dla jej funkcjonowania oraz inicjowanie projektow.
4.2. Za projekty uwaza si¢ dziatania angazujgce
co najmniej trzech Uczestnikow Partnerstwa, przy-
czyniajgce sie do osiggania celéw Partnerstwa,
zgodne z niniejszym regulaminem oraz zatwier-
dzone przez Zespét Koordynacyjny lub Rade Part-
nerstwa.

4.3 W pracach zespotéw tematycznych i grup pro-
jektowych mogq uczestniczyé osoby delegowane
przez Uczestnikéw Partnerstwa, a takze inne oso-
by zaproszone przez cztonkéw zespotdw i grup.
4.4. Pracq zespotéw tematycznych i grup projekto-
wych zarzqdzajq ich koordynatorzy, zatwierdzani
przez Zespé6t Koordynacyjny lub Rade Partner-
stwa.

4.5. Fundusze Partnerstwa

4.6. Praca Partnerstwa opiera sie na dobrowolnym
wktadzie pracy i innych zasobéw instytucji wcho-
dzqcych w jego sktad. Koszty operacyjne wynika-
jace z biezqcej obstugi sekretariatu pokrywane sq



z dobrowolnych sktadek cztonkowskich i innych
srodkdéw, pozyskanych na ten cel.

Wedtug promowanego przez BORIS modelu
Partnerstwo Lokalne powinno sie sktada¢ z naste-
pujacych elementéw:

RADA PARTNERSTWA:
Inaczej: Partnerstwo - grupa statych reprezen-

tantéw oddelegowanych pisemnie przez organiza-
cje cztonkowskie:

tworzy i czuwa nad realizacjq polityki Part-
nerstwa,

podejmuje decyzje wytqcznie w drodze kon-
sensusu (jednomyslinie, bez gtosowan),
spotyka sie regularnie 4-10 razy w roku (od-
powiada za Zesp6t Koordynacyjny i Sekreta-
riat),

wybiera sposréd siebie cztonkéw Zespotu
Koordynacyjnego Partnerstwa (zarzqd),
opracowuje i zatwierdza Regulamin Partner-
stwa — najwazniejszy dokument konstytuujqg-

cy grupe.

SEKRETARIAT PARTNERSTWA:

pracownik lub wolontariusz, stazysta, absol-
went pracujgcy u jednego z partneréw,
pracuje jako wolontariusz lub jest finanso-
wany przez Partnerstwo, jednqg instytucje
cztonkowskq lub w czesci przez wszystkich
(np. sekretarz otrzymuje umowy zlecenia na
konkretne dziatania organizacyjno-biurowe
od kolejnych partneréw co miesiqc),
podejmuje dziatania organizacyjne na rzecz
partnerstwa (pomoc w przygotowaniu mate-
riatéw, spotkan, pisaniu sprawozdan i projek-
téw, promocji).

ZESPOL KOORDYNACYJNY PARTNERSTWA
(ZARZAD):

wybierany jest przez Rade Partneréw spo-

struktura
organizacyjna
partnerstwa
Lokalnego
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$réd jej cztonkdw i sktada sie z oséb repre-
zentujgcych administracje publiczng, sektor
pozarzqgdowy, inne podmioty,

* podejmuje biezqce decyzje dotyczqce part-
nerstwa,

* spotyka sie pomiedzy zebraniami plenarnymi
partnerstwa,

* rekomendowane jest utworzenie Zespotu
Koordynatoréw z oséb bedqcych koordyna-
torami grup tematycznych,

* opracowuje plan operacyjny w oparciu o re-
komendacje grup tematycznych i Rady.

GRUPY TEMATYCZNE:

* sq podstawowym narzedziem wspétpracy
partnerdw,

* powotywane sq przez Rade Partnerstwa jako
zespoly state lub ad hoc,

* lqczq przynajmniej 3 cztonkéw partnerstwa,

* mozliwy jest ekspercki lub organizacyjny
udziat instytucji spoza partnerstwa,

* opracowujq analizy, materiaty lub projekty
i przedstawiajq je partnerstwu do akceptaciji.

PRZYKLADY GRUP TEMATYCZNYCH DZIAELA-
JACYCH W RAMACH MAZOWIECKICH PART-
NERSTW:
* dzieci, mtodziez, rodzing,
* aktywizacja mieszkancéw,
* bezrobotni i rolnictwo niskotowarowe,
* turystyka i czas wolny,
* niepetnosprawni i seniorzy,
* inicjatywy wiejskie.
ZESPOL DS. STRATEGII ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH NA LATA 2008-
2020

Praktycznym rozwigzaniem utatwiajgcym dele-
gowanie zadan oraz koordynacje dziatan i przeptyw
informacji jest wytonienie w grupach tematycznych
koordynatoréw, ktérzy wchodzq nastepnie do Ze-
spotu Koordynacyjnego. Grupy opracowujqc plany



lub konkretne projekty otrzymujq btyskawiczne
sygnaly zwrotne ze strony reprezentacji partner-
stwa (zarzqdu) o ich zgodnosci z misjq i celami
Partnerstwa oraz o mozliwosciach ich realizaciji.

Ponadto, aby skutecznie ubiegaé sie o $rod-
ki zewnetrzne w partnerstwie powinien znalezé
sie przynajmniej jeden silniejszy organizacyjnie
uczestnik, ktéry bierze na siebie obstuge projek-
téw partnerskich - ksiegowq, bankowq, osobowq
(koordynacja). Moze to byé¢ urzqd gminy czy po-
wiatu, gdyz dysponuje najwiekszym do tego po-
tencjatem organizacyjnym, czasami za$ jest to
organizacja pozarzqdowa, majqgca doswiadczenie
w ubieganiu si¢ metodq projektowq o srodki ze-
wnetrzne. Liczne partnerstwa , grajq” na takq or-
ganizacje swoje projekty wypracowane w grupach
tematycznych, organizacja nabywa doswiadcze-
nia w zarzqdzaniu coraz wigkszymi programami,
ma tez coraz wigkszy budzet roczny. W ubieganiu
sie o srodki Unii Europejskiej — np. z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki - organizacja po-
zarzqdowa przewaznie nie musi wnosi¢ wkitadu
wtasnego w realizowany projekt, co jest réwniez
argumentem za jej wiekszym angazowaniem jako
lidera — w takiej sytuacji podmioty publiczne mu-
szq deklarowa¢ wtasny wktad finansowy w plano-
wane przedsiewziecia projektowe.

Partnerstwa mogq korzystaé z licznych i réz-
norodnych zrédet finansowania wypracowanych
przez nie projektéw, programéw, dziatan:

I. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia po-
ziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiej-
skich

DOKUMENT: Szczegétowy opis priorytetéw Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013

Podstawowe
Zrodta
Finansowania
projektow
partnerstw
Lokalnuch
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PRIORYTET: VI Rynek pracy otwarty dla wszyst-
kich
DZIALANIE: 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz pod-
noszenia poziomu aktywnosci zawodowej na ob-
szarach wiejskich
CEL: Podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oraz
mobilnosci przestrzennej i zawodowej oséb za-
mieszkujgcych na obszarach wiejskich poprzez
przygotowanie ich do podjecia pracy w zawodach
pozarolniczych oraz wykorzystania szans zwiqza-
nych z powstawaniem nowych miejsc pracy na ob-
szarach wiejskich.
PROJEKTY KONKURSOWE

* projekty przyczyniajgce sie do aktywizacji

zawodowej mieszkancéw obszaréw wiejskich,

poprawy zdolnosci do zatrudnienia oraz roz-
woju ustug aktywizacyjnych (z wylqczeniem
instrumentéw objetych zasadami pomocy
publicznej)

* wsparcie lokalnych inicjatyw informacyjnych,
szkoleniowych i doradczych, promujqcych ak-
tywizacje zawodowq na poziomie lokalnym

* rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spo-
tecznego i wspétpracy na rzecz rozwoju za-
sobdw ludzkich na poziomie lokalnym

DLA KOGO?

Wszystkie podmioty — z wylqczeniem oséb fi-
zycznych (nie dotyczy oséb prowadzqcych dzia-
talno$é gospodarczq lub o$wiatowq na podstawie
przepiséw odrebnych.

GRUPY DOCELOWE:

* mieszkahcy gmin wiejskich, wiejsko-miej-

skich oraz miast do 25 tysiecy mieszkancéw
- spotecznosci lokalne aktywnie dziatajgce
na obszarach wiejskich na rzecz aktywizacji
zawodowej mieszkancéw obszaréw wiejskich

* podmioty dziatajgce na obszarach wiejskich
na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkan-
céw tych obszaréw



MAKSYMALNA WARTOSC PROJEKTU: 50 tysiecy
ztotych.
FORMA PLATNOSCI: zaliczka

Celem dziatania 7.2 jest poprawa dostepu do
zatrudnienia oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym i rozwijanie sektora ekonomii spoteczne;j.

W ramach dziatania 7.2 przewiduje sie reali-
zacje projektéw skierowanych bezposrednio do
0s6b i grup zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym a takze wzmacnianie podmiotéw wspiera-
jacych i realizujgcych ustugi wobec podmiotéw
ekonomii spotecznej oraz budowanie otoczenia
sprzyjajgcego ich rozwojowi. W szczegélnosci
promowane bedq inicjatywy partnerskie, wy-
korzystujgce mozliwosci wspétpracy partneréw
publicznych z organizacjami pozarzqdowymi.

Do sktadania wnioskéw zaproszone sq wszyst-
kie podmioty - z wytqczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy oséb prowadzqcych dziatalnosé gospodar-
czq lub o$wiatowq na podstawie przepiséw odreb-
nych).

PODDZIALANIE 7.2.1 ADRESOWANE JEST DO:
* osdéb niezatrudnionych, zagrozonych wyklu-

czeniem spotecznym z co najmniej jednego
powodu sposrdd wskazanych w art. 7 ustawy
z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecz-
nej (Dz. U. z 2004 r. Nr 64 poz. 593 z péin.
zm.),

* otoczenia os6b wykluczonych spotecznie,

* instytucji pomocy i integracji spoteczneji ich
pracownikéw lub wolontariuszy,

* partneréw spotecznych i gospodarczych.

KRYTERIA DOSTEPU:
* redlizacja projektu na terenie kujawsko-po-

morskiego,
* podmiot funkcjonuje od przynajmniej 12 m-
cy.
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KRYTERIA STRATEGICZNE:

Biuro w kujawsko-pomorskim, albo gotowosé
do zatozenia — 4 pkt,

Grupe docelowq stanowiq w 50 % osoby 45+
- 2-7 pkt,

Grupe docelowq w projekcie stanowiq w co
najmniej 50% osoby po zwolnieniu z zaktadu
karnego lub innej jednostki penitencjarnej
(do 12 miesiecy od jej opuszczenia) — 4 pkt,
Projekt zapewnia wsparcie dla tworzenia
i dziatalnosci centrum integracji spotecznej,
klubu integracji spotecznej lub zaktadu ak-
tywnosci zawodowej — 4 pkt,

Whnioskodawca ma podpisang umowe i reali-
zuje projekt w ramach jednego z ponizszych
programoéw:

a) Os priorytetowa 3. Rozwdj infrastruktury spo-

tecznej Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata

2007-2013 (komplementarnosé¢ w zakresie wspar-
cia inwestycji w infrastrukture spotecznqg),

b) EFR albo EFRROW (komplementarnos$é¢ w za-
kresie integracji spotecznej, aktywizacji obszaréw
wiejskich) — 3 pkt.

PODDZIAtANIE 7.2.2 ADRESOWANE JEST DO:

podmiotéw ekonomii spotecznej,

instytucji rynku pracy oraz pomocy i integra-
cji spotecznej (w zakresie promocji i rozwoju
partnerstwa),

0s6b fizycznych (w zakresie doradztwa i szko-
led na temat zaktadania i/lub prowadzenia
dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej).

KRYTERIA DOSTEPU:

realizacja projektu na terenie wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego,

podmiot funkcjonuje od przynajmniej 12 m-
cy.

KRYTERIA STRATEGICZNE:

Projekt jest realizowany w partnerstwie z in-



nymi podmiotami, 6 pkt,

* Projekt zapewnia wykorzystanie mode-
li osrodkéw wspierania przedsigbiorczosci
spolecznej, zaprojektowanych na podstawie
osrodkéw testowanych i zwalidowanych w ra-
mach PIW EQUAL, 5 pkt,

* Beneficjent w okresie realizacji projektu pro-
wadzi biuro projektu (lub posiada siedzibe)
na terenie wojewédztwa kujawsko-pomor-
skiego, 6 pkt,

* Whnioskodawca ma podpisang umowe i reali-
zuje projekt w ramach jednego z ponizszych
programow:

a) Os priorytetowa 3. Rozwéj infrastruktury spo-
tecznej Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2013 (komplementarno$é w zakresie wspar-
cia inwestycji w infrastrukture spotecznq),

b) EFR albo EFRROW (komplementarno$é¢ w za-
kresie integracji spotecznej, aktywizacji obszaréw
wiejskich) — 3 pkt.

Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktyw-
nej integracji

Konkursy w ramach tego dziatania prowadzo-
ne sq przez regionalnych operatoréw, ktérzy majq
mozliwo$é modyfikowania zasad konkurséw. Poniz-
sze informacje obejmujq tylko generalne zasady.
Dlatego tez ztozenie wniosku wymaga rzetelnego
zapoznania si¢ z dokumentacjq konkursowq opra-
cowywang na potrzeby kazdego konkursu przez
podmioty je prowadzqce. Lista tych podmiotéw
oraz ich adresy znajdujq sie na koAcu opracowa-
nia.
PRZEDMIOT KONKURSU
W konkursie tym dofinansowanie mogq uzyskaé:

* projekty przyczyniajqce sie do integracji

spotecznej mieszkancéw obszaréw wiejskich

oraz rozwoju ustug spotecznych na tych ob-
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szarach (z wylqczeniem instrumentéw obje-
tych zasadami pomocy publicznej);

* wsparcie inicjatyw lokalnych o charakterze
informacyjnym, szkoleniowym i promocyj-
nym (np. w formie szkolen, spotkan, semi-
nariéw) majgcych na celu przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw ob-
szaréw wiejskich;

* rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spo-
tecznego i wspétpracy na rzecz rozwoju za-
sobéw ludzkich na poziomie lokalnym.

PROJEKTY POWINNY BYC SKIEROWANE DO:
* mieszkahcéw gmin wiejskich, miejsko-wiej-

skich oraz miast do 25 tys. mieszkancéw;-
spotecznosci lokalnych aktywnie dziata-
jacych na obszarach wiejskich na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
mieszkancéw tych obszaréw;

* podmiotéw dziatajgcych na obszarach wiej-
skich na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu mieszkancéw tych obszaréw.

Dotacja pokrywa 100% kosztéw realizacji pro-

jektu, nie moze byé wigksza niz 50 000 zt, przy
czym kazdy z regionéw moze zazqdaé wkiadu
wiasnego.

KTO MOZE UBIEGAC SIE O DOFINANSOWANIE?
Wszystkie podmioty.

Dziatanie 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich
CEL | UZASADNIENIE DZIAEANIA

W ramach Dziatania realizowane bedzie wspar-

cie na rzecz mieszkancéw obszaréw wiejskich ukie-
runkowane na rozwdj oferty edukacyjnej na obsza-
rach wiejskich, wzmocnienie znaczenia instytucji
oswiatowych w srodowiskach lokalnych oraz pod-
niesienie poziomu wyksztatcenia mieszkahcéw ob-
szaréw wiejskich, a zwlaszcza umiejetnosci zawo-
dowych przydatnych poza rolnictwem. Wszystkie



powyzsze instrumenty bedq prowadzi¢ do zmniej-
szenia zréznicowan w obszarze edukacji pomiedzy
obszarami wiejskimi a osrodkami miejskimi.

W Dziataniu przewidziano formy wsparcia,
przyczyniajgce sie do poprawy sytuacji edukacyj-
nej wsi, ktére odpowiadajq specyfice obszaréw
wiejskich i zgodnie z nig bedq wykazywaé¢ wysokq
skutecznos$é, tj. wsparcie na rzecz tworzenia i po-
dejmowania aktywnosci przez lokalne inicjatywy
i pakty na rzecz rozwiqzywania probleméw miesz-
kancéw wsi w obszarze edukacji.

Wsparcie zostanie skierowane do gmin wiej-
skich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys.
mieszkancéw. Zgodnie ze specyfikq obszaréw
wiejskich oraz potencjalnych ostatecznych od-
biorcéw wsparcia dziatajgcych na tych obszarach,
system wdrazania Priorytetu zostanie skierowany
do podmiotéw o mniejszym potencjale organiza-
cyjnym (ktére nie miatyby mozliwosci realizacji
projektéow w ramach pozostatych Dziatah Prio-
rytetu IX) i bedzie obejmowat realizacje matych
projektéw (do 50 tys. PLN) skierowanych do ma-
tych spotecznosci lokalnych i oddziatujgcych na
rzecz ich aktywizaciji.

PRZYKtADOWE RODZAJE PROJEKTOW:

ukierunkowanych na pobudzenie §wiadomo-
Sci Srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie
w dziatania na rzecz rozwoju edukacji na
terenach wiejskich i podnoszenia poziomu
wyksztatcenia mieszkahcéw obszaréw wiej-
skich,

* projekty przyczyniajgce sie do podnoszenia
poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji miesz-
kahcéw obszaréw wiejskich oraz rozwoju
ustug edukacyjnych na tych obszarach,

* dziatania informacyjno-promocyjne, szko-
leniowe, doradcze podnoszqce $wiadomosé
mieszkancéw obszaréw wiejskich w zakresie
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korzysci ptynqgcych z ksztalcenia i szkole-
nia.
TYP BENEFICJENTOW: WSZYSTKIE PODMIOTY
Maksymalny udziat $rodkéw UE w wydatkach
kwalifikowanych na poziomie projektu (%) - 85%.
Minimalny wkiad wtasny beneficjenta (%) - Do
okreslenia przez IP. Maksymalna warto$é - 50 tys.

1. PROGRAM OPERACYJNY FUNDUSZ INI-
CJATYW OBYWATELSKICH

Rada Ministréw w dniu 4 listopada 2008 przy-
jeta uchwate w sprawie przyjecia Strategii Wspie-
rania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego na
lata 2009-2015 oraz uchwate w sprawie przyjecia
krajowego Programu Operacyjnego Fundusz Ini-
cjatyw Obywatelskich na lata 2009-2013, przed-
fozone przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
(wiecej na: pozytek.gov.pl)

Priorytet |. Aktywni, $wiadomi obywatele, ak-
tywne wspélnoty lokalne

Projekty realizowane w ramach priorytetu po-
winny w réznych formach angazowaé obywateli,
dajgc im mozliwo$é aktywnego dziatania oraz iq-
czenia aktywnosci ze zdobywaniem wiedzy w sfe-
rze dziatan obywatelskich. Obszary wsparcia:
1. Ksztaltowanie wiedzy i umiejetnosci pozwala-
jacych na aktywne uczestnictwo w zyciu publicz-
nym — programy edukacyjne zwiqzane ze wzmac-
nianiem $wiadomosci spotecznej i obywatelskiej.
2. Aktywizacja obywateli w sprawach publicz-
nych — programy na rzecz obywatelskiego za-
angazowania w sprawy publiczne, np. poprzez
udziat w debatach publicznych, konsultacjach
spotecznych, udziat w wyborach, wolontariat, fi-
lantropie, cztonkostwo w stowarzyszeniach.



Priorytet IV. Rozwéj przedsigebiorczosci spotecz-
nej

Projekty realizowane w ramach priorytetu po-
winny w réznych formach promowaé idee tqcze-
nia aktywnosci ekonomicznej (zawodowej) z ak-
tywnosciq spoteczng.

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna i upowszechnianie
idei partnerstwa tréjsektorowego:

* szkoleniowo-doradcze wsparcie rozwoju ré-
znych form przedsigbiorczosci spotecznej
inicjowanej i prowadzonej przez organizacje
pozarzqdowe,

* promowanie i upowszechnianie idei przed-
siebiorczosci spotecznej oraz dobrych prak-
tyk w tym obszarze,

* promowanie i upowszechnianie idei spotecz-
nego zaangazowania przedsiebiorcéw oraz
wspoétpracy organizacji pozarzqdowych, bi-
znesu i administracji publicznej,

* promowanie nowych form gospodarowania
i tworzenia wlasnych miejsc pracy — spét-
dzielczo$¢ socjalna.

. KONKURSY DOTACYJNE POSZCZEGOL-
NYCH MINISTERSTW

Przyktad: Ministerstwo Sportu, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, Ministerstwo Rolnictwa i Ro-
zwoju Wsi.

IV. SRODKI WLASNE URZEDOW MARSZAL-
KOWSKIEGO | WOJEWODY

Przyktad: W dniu 4 grudnia 2008 r. Zarzqd
Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjqt
uchwate nr 93/1184/08 w sprawie ogtoszenia
otwartego konkursu ofert nr 12 na wykonywa-
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nie zadan publicznych Samorzqdu Wojewédz-
twa Kujawsko-Pomorskiego w 2009 roku przez
organizacje pozarzqgdowe oraz inne podmioty
prowadzqce dziatalno$é pozytku publicznego
pod nazwgq: ,Dziatalno$é wspomagajgca rozwoj
organizacji pozarzqdowych”. Rodzaje zadan ob-
jete konkursem to przedsiewziecia o charakte-
rze szkoleniowym, doradczym i informacyjnym
majqce w szczegdlnosci na celu:

1. Podniesienie jakosci dziatan organizacji po-
zarzqdowych,

2. Integracje trzeciego sektora,

3. Promocje i rozwéj wolontariatu,

4. Upowszechnianie idei partnerskiej wspoét-
pracy, pomiedzy samorzqgdami a organizacjami
pozarzqdowymi w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim,

5. Promocje dobrych praktyk i upowszechnianie
wiedzy na temat trzeciego sektora.

V. LICZNE FUNDACJE PRYWATNE

Przykiad: Polska Fundacja Dzieci i Miodzie-
2y, Akademia Filantropii Lokalnej w Polsce, Fun-
dacja Batorego, Fundacja Wspomagania Wsi
i inne (wiecej: ngo.pl)



PRAATNERSTWA ZAWIRZANE POD-

CZAS PROJEKTU WIW

Ponizej przyblizamy Panstwu charakterystyke
3 Partnerstw, ktére zostaly zawiqzane podczas
projektu ,Wiedza Informacja Wspétpraca WIW”.

Wszystkie Partnerstwa objete sq indywidu-
alnym wsparciem doradcéw Osrodka ,Tiok”,
uczestniczyly we wspélnych szkoleniach z zakre-
su: okreslania probleméw spotecznych w srodowi-
sku loklanym, poprzez tworzenie mapy zasobéw
i potrzeb; budowania partnerstwa na rzecz roz-
woju lokalnego oraz pozyskiwania srodkéw z UE,
w tym z konstruowania wnioskéw o dofinansowa-
nie.

Efekty prac Partnerstw (oraz przedstawicie-
le/Iki Partnerstw) zostaty uwiecznione w filmach
przygotowanych przez Telewizje Polskq o/Byd-
goszcz, jak réwniez zaprezentowane podczas X
Wojewédzkiego Forum Organizacji Pozarzqdo-
wych, 5 czerwca 2009 roku w Toruniu.

Zesp6t Szkét nr 16 wraz z Fundacjq Feniks oraz
Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie w Toruniu
przygotowat projekt klubu srodowiskowego dla
mtodziezy gimnazjalnej pochodzqcej z rodzin za-
grozonych wykluczeniem spotecznym oraz rodzin
dysfunkcyjnych. Przewidziany jest szereg dziatan
szkolno-wychowawczych (proponowanych przez
Zesp6t Szkét nr 16), zajecia pozaszkolne i edu-
kacja pozaformalna (realizowane przez Fundacje
Feniks) oraz wsparcie dla catych rodzin (torun-
ski MOPR). Opiekunem partnerstwa jest Michat
Piotrowski, na codzien pracuje w Regionalnym
Osrodku Polityki Spotecznej w Toruniu.

Fundacja Feniks zostata powotana w 2005

Partnerstwo
Torunskie
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roku w Toruniu. Genezq Feniksa sq przezycia fun-
datora i prezesa fundaciji Kasi Smigielskiej. Kasia
Smigielska jest niepetnosprawna od 1996 roku,
kiedy to w pozarze domu stracita dwdjke dzieci
i meza. Przezyta razem z 3-letniq wéwczas cér-
kg Karoling. Okres leczenia i rehabilitacji powy-
padkowej oraz proces powrotu do ,normalnego”
zycia trwat kilka lat. Niepetnosprawnosé¢ Kasi
jest efektem oparzen 85% powierzchni ciata (w
tym Il i IV stopnia). Karolina ulegta oparzeniom
w réwnie duzym stopniu (75% powierzchni ciata),
dodatkowym skutkiem wypadku jest utrata jej
stuchu w 90%.

Dziatalno$é Fundacji skierowana jest do oséb
niepetnosprawnych, jednak gtéwnym z zadah jest
tqczenie i integracja dwéch $wiatéw, a mianowi-
cie swiata oséb niepetnosprawnych ze $wiatem
os6b petnosprawnych. Kolejnym z celéw jest prze-
prowadzanie rehabilitacji poprzez hipoterapie
i dogoterapie, jednak na chwile obecnq jest ona
zawieszona do momentu uruchomienia osrodka
i zorganizowania catej infrastruktury do tego po-
trzebnej.

W roku 2008 fundacja rozpoczeta cykl spotkan
z grupq integracyjnq w projekcie zwanym ,Skar-
bonka”. ,Skarbonka” to zajecia plastyczne, mu-
zyczne, gry i zabawy na kregielni, cykl pt. ,Poznaj
swoje miasto” oraz zabawy na ptywalni i szereg
innych form spedzania czasu i integrowania sie
obu $rodowisk. Do projektu zaproszono réwniez
Stowarzyszenie Pomocna Dton z Chetmzy. Funda-
cja organizuje réwniez imprezy okoliczno$ciowe
tj. dzieh dziecka, mikotajki, zabawy karnawatowe
itp. Dziatania Feniksa skupiajq sie tez na pomocy
jednostce. Spowodowane jest to ogromnq potrze-
bg podopiecznych fundacji, ale i tym, ze konkret-
ne osoby, do ktérych dociera pomoc nie sq w sta-
nie uczestniczy¢ w zyciu Feniksa bezposrednio.
Wolontariusze mieli mozliwo$¢ uczestniczenia



w szkoleniu zorganizowanym przez fundacje, do-
tyczqgcym serwisu oséb niepetnosprawnych, co
jest bardzo istotne przy wspétistnieniu obu $wia-
téw. Zakupiony zostat sprzet dla podopiecznych
fundacji: protezy konczyn, woézki oraz wszelaki
sprzet pozwalajgcy na polepszanie ich zycia, a tym
samym lepszq integracje ze $wiatem oséb petno-
sprawnych. (www.fundacja-feniks.pl)

Misjq Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
jest wspieranie oséb, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji. W MOPR zatrudnieni sq profesjonalisci,
ktérych praca ma na celu pomoc osobom i ro-
dzinom we wzmacnianiu lub odzyskaniu ich zdol-
nosci do funkcjonowania w spoteczenstwie. Swojq
wiedzq i do$wiadczeniem stuzq pracownicy socjal-
ni, pedagodzy, socjolodzy, prawnicy oraz wszyscy
ci, ktérym na sercu lezy dobro innego cztowieka.
+Najwazniejszy dla nas jest cztowiek” - to motto
pracownikéw MOPR. Wszystko co robimy, wyko-
nujemy z myslq o cztowieku i dla cztowieka.

Zespot Szkét nr 16 w Toruniu z Oddziatami
Integracyjnymi im. Wandy Szuman tworzy Szko-
ta Podstawowa i Gimnazjum. Od wielu lat szko-
ta ksztatci dzieci o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Zajecia odbywajq sie w specjalnie
utworzonych klasach integracyjnych na kazdym
poziomie edukacji. Dzieci objete sq wsparciem
nauczycieli specjalistéow w zakresie pedagogiki
specjalnej o kwalifikacjach wtasciwych do danego
rodzaju niepetnosprawnosci. Placéwka znajduje
si¢ na terenie osiedla - Rubinkowo Il w Toruniu, co
warto podkresli¢ typowego ,blokowiska”. Srodo-
wisko, w ktérym funkcjonuje szkota, ztfozone jest
z bardzo réznorodnych rodzin. Cze$é pielegnuje
bliskos¢ rodzinng, inni borykajq sie z réznorod-
nymi problemami. Coraz wiecej rodzicéw uczniéw
traci prace. Klopoty finansowe rodziny prowadzq
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do naduzywania alkoholu przez dorostych. Rodzi-
ce, ktérzy pracujq, koncentrujq sie na utrzymaniu
swego miejsca pracy. Czesto oczekujq od nauczy-
cieli przejecia obowiqzkéw zwiqzanych z wycho-
wywaniem ich dzieci, zapewnienia im opieki przez
szkote w réznej formie ($wietlica, zajecia poza-
lekcyjne). Czas wolny uczniowie czesto spedzajq
na osiedlu. Ta grupa rodzicéw prezentuje bierng
i roszczeniowq postawe wobec szkoty. Edukacije,
opieke i wychowanie pozostawia szkole i nauczy-
cielom. Na terenie osiedla znajduje sie byty hotel
robotniczy, w ktérym mieszka wielu obecnych ucz-
niéw naszej szkoty. Warunki bytowe rodzin w nim
mieszkajgcych sq bardzo trudne. Dzieci i mtodziez
spedzajq czas wolny na korytarzach hotelu. Starsi
koledzy oraz dorosli prezentujq negatywne wzor-
ce: naduzywajq alkohol, prébujq réznych srodkéw
odurzajqcych, dewastujq otoczenie. Rodziny za-
mieszkujgce hotel zagrozone sq patologiq, alko-
holizmem i narkomaniq. Niewielu uczniéw korzy-
sta z dodatkowych zajeé ptatnych i bezptatnych,
a poprzez to ma utrudniony dostep do poszerza-
nia wiedzy i umiejetnosci w niezbednych obsza-
rach wiedzy.

Projekt wypracowany przez partnerstwo torun-
skie zostat ztozony w ramach ogtoszonego konkur-
su VIl Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki - ,Promocja integracji spotecznej”, Dzia-
tanie 7.2 ,Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmoc-
nienie sektora ekonomii spotecznej”, Poddziatanie
7.2.1 , Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym®”.

Celem ogélnym projektu ,Na start” jest zakty-
wizowanie w ciggu 12 miesiecy pro zawodowo oraz
spotecznie 40 uczniéw integracyjnych klas lll-ich
Gimnazjum w Zespole Szkét nr 16 w Toruniu oraz
wsparcie ich najblizszych rodzin w procesie wycho-
dzenia z kregu wykluczenia spotecznego.
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Partnerstwo
Golubsko
-Dobrzynskie

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Ostrowite Golub-
skie wraz ze Szkotq Podstawowq im. Tadeusza
Jedryczki w Ostrowitem oraz Urzedem Gminy Go-
lub-Dobrzyn przygotowato projekt na dziatania
zmierzajqce do ozywienia wsi i istniejgcego w niej
dawnego Zboru Ewangelickiego poprzez wprowa-
dzenie do niego oferty kulturalnej dla mieszkan-
céw Wsi Ostrowite. Opiekunkq partnerstwa jest
Ewa Kwiesielewicz, na codzien wiceprezeska Ku-
jawsko-Pomorskiego Osrodka Wsparcia Inicjatyw
Pozarzqdowych ,Ttok” w Toruniu.

Gmina Golub-Dobrzyn jest gming wiejskq
w powiecie golubsko-dobrzynskim, na terenie 21
sofectw zamieszkuje ok. 8000 oséb. Powierzchnia
gminy wynosi 197 km, i tym samym jest ona naj-
wigkszq gming w powiecie. Gospodarka gminy to
gtéwnie rolnictwo, a w szczegélnosci indywidual-
ne gospodarstwa rolne. Sq to w wiekszosci bardzo
ubogie gospodarstwa stanowiqce jedyne zrédto
utrzymania dla catej wieloosobowej rodziny. Ponad
20% mieszkancéw korzysta z pomocy spoteczne;j.
Na terenie gminy dziata 1 gimnazjum i 6 szkét
podstawowych, do ktérych uczeszcza ok. 1000
dzieci, z czego ok. 10% kwalifikuje sie¢ do opieki
specjalistycznej typu poradnia psychologiczno-pe-
dagogiczna. Gtéwnym problemem w gminie jest
wysoka stopa bezrobocia, wynoszqca 17,8%. Bez-
robocie jest jednq z konsekwenciji niskiego poziomu
wyksztatcenia, niemalze 50% mieszkancéw gminy
posiada wyksztalcenie podstawowe, zasadnicze
zawodowe 30%, $rednie ogdlnoksztatcqce 4%,
policealne i $rednie zawodowe 14%, wyksztatce-
nie wyzsze tylko 3%. Na terenie gminy dziata 11
stowarzyszen i 3 kluby sportowe.

Wie$ Ostrowite znajduje si¢ w centrum Gmi-
ny Golub-Dobrzyn, jest to najbardziej zaludnio-
na miejscowo$¢ w gminie, w solectwie mieszka
10,7% ogétu ludnosci. Ostrowite posiada ciekawe



walory przyrodniczo-historyczne: jeziora, lasy, za-
bytkowy zespét patacowo-parkowy z pomnikami
przyrody, kosciét gotycki z XIV wieku, zbér ewan-
gelicki z poczqtku XIX wieku oraz $lady wczesne-
go osadnictwa z okresu $redniowiecza. Niestety
zasoby te nie sq wykorzystywane zaréwno przez
mieszkancéw oraz turystéw. Miejscowosé lezy na
turystycznej trasie Torun-Golub.

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Ostrowite Golub-
skie powstato w styczniu w 2008 roku, celem roz-
woju i zagospodarowania potencjatu wsi. W ciqgu
kilku miesiecy dziatalnosci przygotowato imprezy
dla spotecznosci lokalnej:

* Festyn sportowo-rekreacyjny — 22.05.2008 r.

- impreza dla spotecznosci lokalnej o charak-
terze sportowo-integracyjnym, przy wspot-
pracy SP, Parafii, KGW, Powiatowej Strazy
Pozarnej, Policji i Pogotowia Ratunkowego,

* 28.08.2008 r. - Msza $w. w zborze ewangeli-
ckim z okazji 100 rocznicy poswiecenia, po-
tqczona z dyskusjq mieszkancéw, wtadz Gmi-
ny, przedstawicieli nadzoru budowlanego na
temat mozliwosci remontu i przeznaczenia
budynku pod dziatalno$é kulturalno-eduka-
cyjnq, )

* 28.09.2008 r. - Swieto Pieczonego Ziemnia-
ka potqczone ze sprzqtaniem zboru z udzia-
tem Stowarzyszen: ,Ttok” i ,Motyka” z To-
runia oraz wolontariuszy z Niemiec, Armenii
i Polski - spotkanie o charakterze kulturalno-
integracyjnym,

* 25.10.2008 r. - Koncert dzieci, uczniéw Nie-
publicznej Szkoty Muzycznej im. t. Porozyn-
skiego ze Swieciaq,

* 14.12.2008 r. - Biesiada §wiqteczna, jako
podsumowanie realizowanych projektéw
z PPWOW.

Realizowano projekty z Poakcesyjnego Progra-
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mu Wsparcia Obszaréw Wiejskich w okresie od
1.09.2008 do 31.12.2008 r.:

1. ,,Akademia zdrowego ciata i ducha”- projekt
o charakterze sportowym,

2. ,Matka-cérce, czyli jak mito i pozytecznie
wspélnie spedzaé wolny czas” - projekt dla ro-
dzin,

3. ,Angielski, to nie tylko jezyk” — zajecia do-
datkowe z jezyka angielskiego dla dzieci.

W ,, Akademii zdrowego ciata i ducha” uczest-
niczyto 70 oséb, w réznym wieku, zaréwno kobie-
ty, mezczyzini, jak i dzieci. Uczestniczyli w zaje-
ciach sportowych, takich jak: pitka nozna, szachy,
aerobic, tance. Do dyspozycji uczestnikéw byta
tez sitownia. Zajecia odbywaly sie w obiektach SP
w Ostrowitem.

Projekt ,,Matka-cérce...” przeznaczony byt dla
kobiet i dziewczqt w réznym wieku. Obejmowat
zajecia kulinarne, robétki reczne, ozdoby $wiq-
teczne, dekoracje. Zajecia odbywaty sie w $wiet-
licy wiejskiej i w Gminnym Przedszkolu. Ponadto
w ramach programu, w przedszkolu funkcjonowat
punkt konsultacyjny dla rodzin. Udzielano porad
w zakresie opieki i wychowania dzieci oraz tera-
pii logopedycznej. W programie brato udziat 30
osob.

W zajeciach pozalekcyjnych, w ramach projek-
tu ,Angielski, to nie tylko jezyk” uczestniczyto 25
uczniéw SP w Ostrowitym. Byly to zajecia jezyko-
we, taneczne oraz wyjazdy edukacyjne, przybliza-
jace kulture krajéw anglojezycznych.

Szkota Podstawowa im. Tadusza Jedryczki
w Ostrowitem istnieje od 1892 roku (zrédto:
Kronika Szkoty). 6 kwietnia 2001 roku Uchwatq
Rady Gminy Golub-Dobrzyh nadano jej imie Ta-
deusza Jedryczki (pierwszy polski nauczyciel na
terenach Poéwiardowa i Ostrowitego).

Szkota liczy 108 uczniéw z miejscowosci: Os-



trowite, Gajewo, Skepsk, Olszéwka, Owieczkowo,
Poéwiardowo, Sokoligéra. Uczniowie uzdolnieni
rozwijajq swoje zainteresowania w kotach zainte-
resowan: polonistycznym, matematycznym i przy-
rodniczym. Organizowane sq réwniez zajecia po-
zalekcyjne z jezyka angielskiego i informatyki.

Szczegélng opiekq otacza sie uczniéw, ktérzy
majq trudnosci w uczeniu sig, dla ktérych prowa-
dzone sq zajecia rewalidacyjne, korekcyjno-kom-
pensacyjne oraz wyréwnawcze. Przy szkole dziata
od 10 lat Uczniowski Klub Sportowy, do ktérego
nalezq uczniowie szkoty oraz mtodziez z Ostrowi-
tego i okolic.

W szkole organizowane sq liczne uroczystosci
i imprezy dla spotecznosci szkolnej i srodowiska
lokalnego, m. in. ,Tadeuszki” — wieczornica po-
$wiecona Patronowi Szkoty oraz zmartemu ks. Ta-
deuszowi Nowakowskiemu — dtugoletniemu pro-
boszczowi parafii Ostrowite. Ponadto Swieto Szko-
ty, Dni: Dziecka, Matki, Babci i Dziadka, Swieto
Ziemi, Pikniki rodzinne, Turniej pitkarski im. Tade-
usza Jedryczki.

W celu realizacji prowadzonych dziatan szkota
wspoéltpracuje z réznorodnymi partnerami instytu-
cjonalnymi i spotecznymi, m. in. Stowarzyszeniem
Rozwoju Wsi Ostrowite Golubskie, Kotem Gospo-
dyn Wiejskich, OSP, czy Klubem seniora.

Jednym z efektéw wspoétpracy ze stowarzysze-
niem byto pozyskanie srodkéw w ramach Poakce-
syjnego Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich
na realizacje projektéw: , Angielski — to nie tylko
jezyk”, za$ w ramach wspétpracy z Parafiq prze-
prowadzono ,Zajecia Informatyczne”.

Szkota stworzyta Program profilaktyczny, kté-
ry jest wdrazany przez wszystkich nauczycieli na
zajeciach wychowawczych, przedmiotowych, po-
zalekcyjnych oraz na wycieczkach i biwakach.

Partnerski projekt ,Na $ciezkach Ostrowitego”
realizowany od 1.04 do 31.12.2009 ma na celu
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Partnerstwo
Swieckie

rozwijanie zainteresowan przesztosciq, ksztatce-
nie poczucia przynaleznosci do spotecznosci lo-
kalnej i narodowej, integrowanie pokolen poprzez
zajecia edukacyjne w okresie 9 miesiecy wsréd
100 mieszkancéw wsi.

W wyniku prowadzonych dziatan SP w Ostro-
witem poszerzy swojq oferte edukacyjng o za-
gadnienia zwiqzane z nowymi technologiami,
naukami przyrodniczymi, historycznymi i poloni-
stycznymi, w ramach projektu przeprowadzonych
zostanie 400 godzin zajeé pozalekcyjnych.

W wyniku poszukiwania historii miejscowosci
przygotowana zostanie wystawa starych foto-
grafii i pamiqtek zwiqzanych z przesztoéciq Os-
trowitego. Powstanie izba pamieci z eksponatami
zgromadzonymi ws$réd mieszkancéw miejscowo-
$ci. Opracowane zostanq: 1 album, 5 monogra-
fii, 5 zielnikéw, prezentacje multimedialne, zbiér
piesni, wierszy lokalnych twércéw - 2 tomiki dru-
kowane, 50 egz. na CD oraz strona www poswie-
cona historii oraz atrakcjom przyrodniczym Os-
trowitego.

Projekt finansowany z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki Priorytet IX Rozwéj wyksztatcenia
i kompetencji w regionach; Dziatanie 9.5 Oddolne
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Swiecie nad
Osq wraz ze Szkotq Podstawowq w Linowie oraz
Urzedem Gminy Swiecie nad Osq przygotowato
projekt na rzecz integracji spotecznej mieszkan-
céw gminy oraz rozwoju oferty kulturalnej dla lo-
kalnej spotecznosci. Opiekunem partnerstwa jest
Marcin Skonieczka, na codzieh prezes Centrum
Technologii Informacyjnych e-Misja w Ptuznicy.

Gmina Swiecie nad Osq potozona jest w pét-
nocno — wschodniej czesci wojewddztwa kujaw-
sko—pomorskiego, w powiecie grudzigdzkim, na
pograniczu mezoregionéw Pojezierza Chetmin-



skiego, Itawskiego i Brodnickiego.

Osadnictwo gminy potozone jest w 14 wsiach,
ktére tworzq 11 sotectw: Parteczyny, Lisnowo,
Szarnos, Swiecie nad Osq, Biatobtoty, Bursztyno-
wo, Kitnéwko — Nowy Mtyn, Rychnowo, Linowo,
Widlice — Lisnéwko.

Powierzchnia gminy Swiecie nad Osq wynosi
9.467 ha, co stanowi 13% powierzchni powiatu
i 0,53% powierzchni wojewédztwa.

Wedtug stanu na dzieh 31.12.2008 r. na te-
renie gminy Swiecie nad Osq byly zameldowane
na pobyt staty 4.582 osoby, z czego 332 rodziny
(1292 osoby) korzystajq z pomocy GOPS, z czego
294 rodzinom (1183 osobom) przyznawana jest
pomoc z tytutu ubéstwa (dane GOPS w Swieciu
nad Osq na dzien 31.12.2008 roku), co stanowi
25,82% mieszkancéw gminy. Na terenie powia-
tu grudzigdzkiego stopa bezrobocia w styczniu
2009 roku wynosita 24,1% i byta najwyzsza w wo-
jewédztwie (dane PUP w Grudziqgdzu).

Szkota Podstawowa w Linowie to szescio-
oddziatowa szkota z jednym oddziatem ,0”. Do
szkoly uczeszcza 82 dzieci wylqcznie z obwodu
Linowa. Dzieci pochodzq gtéwnie ze srodowiska
popegeerowskiego, osiedla spétdzielni RSP, a tak-
ze rolnikéw indywidualnych.

Dzieciuczone sq przez 13 nauczycieli. Jezykiem
obowigzkowym jest jezyk niemiecki, a dodatkowo
klasy V i VI uczq sie jezyka angielskiego. W szko-
le oprécz zaje¢ obowiqzkowych, prowadzone sq
przez nauczycieli kota zainteresowan: matema-
tyczne, przyrodnicze, historyczne, teatralno-mu-
zyczne, dziennikarsko-fotograficzne, Caritas, in-
formatyczne dla klas |, 1l i lll, sklepik uczniowski.
Preznie dziata réwniez Samorzqd Uczniowski.

Nauczyciele wraz z uczniami przygotowujq
ciekawe imprezy takie jak: ,Sprzqgtanie Swiata”,
,Dzien Pieczonego Ziemniaka”, Andrzejki, Miko-
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tajki, kiermasz Swiqteczny, Dzien Babci i Dziad-
ka, bal karnawatowy, na ktére zapraszani sq ro-
dzice, dziadkowie i babcie, wtadze samorzqdowe
i Przyjaciele szkoty. Duzym powodzeniem cieszy sie
réwniez organizowany Festyn Wiosenny, w ktérym
bierze udziat cata spotecznosé linowska.

Szkota organizuje wiele ciekawych wycieczek
m. in. do Torunia do Muzeum Piernika i Muzeum
Pi$miennictwa i Drukarstwa w Grebocinie, do Ho-
plandu w Grudziqdzu. Dzieci czesto goszczq réw-
niez na Plywalni miejskiej w Wqgbrzeznie. Wiosnq
planowany jest wyjazd do Zielonej Szkoty i do Par-
ku Jurajskiego w Solcu Kujawskim.

W 2009 roku planowana jest w szkole budowa
boiska sportowego ,Orlik 2012".

Szkota chetnie wspétpracuje z miejscowymi or-
ganizacjami, tj. Stowarzyszeniem Wspierania Roz-
woju Wsi Linowo, Kotem Gospodyn, Ochotniczq
Strazq Pozarnq i z miejscowymi zaktadami pracy.

Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Lokal-
nych ,ODNOWA" w Swieciu nad Osq W roku 2008
stowarzyszenie prowadzito nastepujqgce dziatania:

* 14.04.2008 r. — obchody Swiatowego Dnia
Ksiqzki organizowanego przez Zespét Szkét
i Placéwek Nr 1 w Swieciu nad Osgq,

* 06.06.2008 r. — udziat jednej dziewczynki
w warsztatach wokalnych organizowanych
przez Wojewédzki Osrodek Kultury w Toru-
niu,

* 18.07.2008 r. - realizacja projektu o nazwie
+Wakacje z prehistoriq”, organizacja wyciecz-
ki dla dzieci z rodzin ubogich ze Swiecia nad
Osq do Muzeum Archeologicznego w Bisku-
pinie, projekt wspétfinansowany ze srodkéw
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego,

* 15.08.2008 r. - rozpoczecie realizacji Ustug



Integracji Spotecznej, pt. ,Organizacja czasu
wolnego dzieci i mtodziezy poprzez prowadze-
nie zajeé¢ w sSwietlicach wiejskich w miejsco-
wosci Linowo i Bursztynowo”. Uruchomienie
Swietlic zostatlo poprzedzone gruntownym
remonetm pomieszczen w s$wietlicy wiej-
skiej w miejscowosci Linowo oraz komplet-
nym wyposazeniem obu swietlic tak, azeby
dzieci mogty w petni korzysta¢ z zajeé. We
wrzesniu zostaly oddane do dyspozycji dzieci
i mlodziezy pomieszczenia Swietlic, w kto-
rych mogq w sposéb zorganizowany spedzaé
czas wolny, otrzymaé pomoc w nauce oraz
skorzystaé z oferty wyjazdéw edukacyjnych,

* 21.11.2008 r. — dofinansowanie zakupu stro-
jow sportowych dla druzyny siatkéwki wysta-
wionej do rozgrywek ligi powiatowej w tasi-
nie przez Ochotniczq Straz Pozarnq w Swieciu
nad Osq,

* Przez caly rok 2008 Stowarzyszenie prowa-
dzito dystrybucje 47 ton zywnosci Grudziqdz-
kiego Banku Zywnosci. W tym celu zostato
podpisane porozumienie z Gminnym Osrod-
kiem Pomocy Spotecznej w Swieciu nad
Osq.

W roku 2009 kontynuowany jest projekt zajeé
w $wietlicy dla mtodziezy z dwéch sotectw gminy
Swiecie nad Osq: Linowa i Bursztynowa. Projekt
bedzie realizowany do 31.12.2009 roku w ramach
Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszaréw
Wiejskich.

Partnerstwo zamierza zmniejszy¢ skutki prob-
leméw spotecznych, ktére dotykajq dzieci i mto-
dziez. W zwiqzku z tym zostal ztozony wniosek
+Wakacje z historiqg — organizacja czasu wolnego
dzieci z rodzin ubogich podczas wakacji letnich”
na konkurs w ramach Funduszu Inicjatyw Oby-
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watelskich 2009. Przygotowany zostat réwniez
wniosek o dofinansowanie projektu w ramach
Dziatania 7.3 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki , Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej in-
tegracji”. Jest on skierowany do dzieci z ubogich
rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym
mieszkajqcych w Bursztynowie i Linowie. Sq to
najwieksze wsie gminy Swiecie nad Osq. Pierwsza
z nich zamieszkana jest przez rolnikéw, a druga to
byty osrodek PGR. Celem projektu jest przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznemu i integracja
50 dzieci w wieku od 7 do 15 lat z miejscowosci
Bursztynowo i Linowo w ciqgu 12 miesiecy, po-
przez organizacje zaje¢ $wietlicowych, stuzqcych
rozwijaniu zainteresowan dzieci.



DOBRE PRAKTYKI

Prezentujemy przyktady dobrych praktyk wspét-
pracy ngo z samorzqdem. Informacje o tych przed-
siewzieciach pochodzq od podmiotéw wspétpracu-
jacych ze sobgq, ktére nadestaty do nas opisy.

Nazwa i adres instytucji: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu,

ul. Stowackiego 114; 87- 100 Torun; tel. 056/6571460;
fax. 056/6571461

ROPS w Toruniu jest jednostkq organizacyjnq Samorzg-
du Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego powotanq do
realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej

Nazwa i adres instytucji W celu petnej i efektywnej realizacji zadan ROPS wspét-
wspétpracujqce;j: pracuje z réznymi podmiotami, w tym licznymi organiza-
cjami pozarzqdowymi.

Charakterystyka dziatan: WSPOLPRACA ROPS Z ORGANIZACJAMI POZARZA-
DOWYMI:
1. ROPS w Toruniu wspétpracuje z NGO od 1999 roku,
2. W latach 1999-2007 ROPS byt koordynatorem kon-
kurséw dla NGO z zakresu pomocy spotecznej ogtasza-
nych przez Zarzqd Wojewédztwa takich jak:
® dozywianie dzieci i miodziezy,
® organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy z ubo-
gich rodzin podczas wakaciji letnich,
® doposazenie wiejskich $wietlic srodowiskowych,
® wspierania rodziny w ramach Kampanii Samorzqdu
+Rodzina naszq wspélnqg sprawq”.
3. Organizujemy konferencje, seminaria oraz liczne
szkolenia, do udziatu w ktérych zapraszamy przedstawi-
cieli sektora pozarzqdowego,
4. Promujemy dziatalno§¢ NGO na tamach publikacji
wydawanych przez ROPS oraz na naszej stronie interne-
towej,
5. Udzielamy rekomendacji NGO aplikujgcym w réznych
projektach,
6. Zapraszamy organizacje do udziatu w opracowaniach
programéw wojewddzkich, w tym programu strategicz-
nego dla pomocy spotecznej,
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7. Uczestniczymy jako partner w projektach realizowanych
przez NGO,

8. ROPS jest organizatorem Wojewédzkiego Forum Orga-
nizacji Pozarzqdowych,

9. ROPS wspétpracuje z Radq Organizacji Pozarzqdowych
Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego.

PROGRAMY ROPS OPRACOWYWANE | REALIZOWANE
WE WSPOLPRACY Z ORGANIZACJAMI POZARZADO-
WYMI | INNYMI PODMIOTAMI:

1. Program strategiczny dla pomocy spotecznej ,Sty-
mulowanie rozwoju pomocy spotecznej w wojewédztwie
kuj-pom — Perspektywa Srodowiskowa i Instytucjonalna”.
W pracach nad programem uczestniczyli przedstawiciele
NGO zajmujqcy sie problematykq dzieci, mtodziezy i ro-
dziny, oséb starych, bezdomnych, bezrobotnych oraz oséb
uzaleznionych,

2. Program ,Powracamy i Pomagamy” ktérego celem byta
aktywizacja oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej
z powodu bezrobocia. (Partnerzy: Gminy, PUP, osrodki po-
mocy spotecznej, rady soteckie, NGO, lokalni liderzy),

3. Na przestrzeni lat 2003-2007 programy na rzecz ak-
tywizacji kobiet z obszaréw wiejskich (Partnerzy: Gminy,
Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, Osrodki Pomocy Spo-
tecznej, PUP, Spétdzielnia Socjalna, Lokalne Grupy Dzia-
tania),

4. Kujawsko-Pomorski Program Wspierania Rodziny
- ROPS byt koordynatorem Regionalnej Kampanii Samo-
rzqdu Wojewédztwa na Rzecz Rodziny, w ktérej aktywnie
uczestniczyly liczne NGO, pcpr, ops, poradnie psycholo-
giczno-pedagogiczne, OAO.

PROGRAMY REALIZOWANE PRZEZ ORGANIZACJE
POZARZADOWE, W KTORYCH ROPS UCZESTNICZYL
JAKO PARTNER:

1. ,W drodze do przysztosci” — program realizowany przez
Kujawsko-Pomorskq Komende ZHP skierowany do dzieci
z placéwek opiekunczo-wychowawczych wojewédztwa ku-
jawsko-pomorskiego,

2. ,Strefa Ekonomii Spotecznej” — projekt realizowany
przez Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw
Pozarzqdowych ,TLEOK” w Toruniu w ramach programu
upowszechnianie ES w Polsce na podstawie doswiadczen
PIW EQUAL,

3. Wspélnie z Chrzescijanskim Stowarzyszeniem Pomocy
Dzieciom ,Misja Nadziei” Zorganizowano Konferencje
pt. ,Rodzicielstwo zastepcze - od teorii do praktyki”, ktéra
byta elementem Kampanii Spotecznej Szukam Domu,




4. Obecnie jestesmy partnerem w nastepujqcych projek-
tach:

1) Projekcie realizowanym przez Kujawsko-Pomorski
Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzqdowych , TLOK”
pt. ,Wiedza Informacja Wspétpraca” finansowanego
ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
oraz budzetu panstwa w ramach funduszu dla NGO,

2) Projekcie Europejskiego Forum Studentéw AEGEE
w Toruniu, ktérego celem jest animacja czasu wolnego
w trakcie ferii zimowych dzieci z terenéw wiejskich.

ZAKRES WSPARCIA ZE STRONY ROPS W REALIZACIJI
PROJEKTOW, DO KTORYCH JEST ZAPRASZANY:

1. Pomoc merytoryczna i metodyczna w realizacji projek-
tow;

2. Udostepnianie informacji i danych o sytuacji pomocy
spotecznej w wojewddztwie;

3. Wspétfinansowanie niektérych dziatan, bedqcych inte-
gralng czesciq projektéw;

4. Promocja przedsiewzigé i realizatoréw;

5. Udzielanie konsultaciji;

6. Wspétpraca przy opracowywaniu materiatéw informa-
cyjnych.

INNE DZIALANIA ROPS MAJACE WPLYW NA ROZWO)
PARTNERSTWA
W ramach programu PROFESJA ROPS organizuje liczne
szkolenia, konferencje, seminaria i kursy, do udziatu w kté-
rych zapraszamy przedstawicieli jednostek pomocy spotecz-
nej oraz przedstawicieli sektora pozarzqdowego, m.in.:
® juz w 1999 roku organizowali$my szkolenia nt.: Budo-
wanie dialogu miedzy sektorami; Jak wspétpracowaé
z organizacjami pozarzqdowymi; Lokalna strategia
rozwoju pomocy spotecznej budowana w oparciu o
funkcjonowanie ops i pcpr przy wspétpracy z innymi
partnerami,
® w 2007 roku odbyty sie szkolenia nt.: Jak budowa¢
partnerstwa w lokalnym $rodowisku” skierowane do
ops, pcpr, petnomocnikéw ds. wspétpracy z NGO
i przedstawicieli NGO.

ROPS JAKO BENEFICJENT PROJEKTU SYSTEMOWEGO
® ROPS jako beneficjent projektu systemowego pn.
+Akademia pomocy i integracji spotecznej — wsparcie
kadr” realizowanego w ramach VIl Priorytetu PO KL
Poddziatanie 7.1.3 organizuje liczne szkolenia podno-
szqce kwalifikacje zawodowe dla kadry j.o.p.s,w tym
takze z zakresu podejmowania partnerskich dziatan
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w realizacji zadan na rzecz grup spotecznych, szcze-
g6lnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

®* w ramach projektu zorganizowano m.in. szkolenia
pt. ,Razem tatwiej — partnerstwo w projekcie”.

ROPS JAKO INSTYTUCJA POSREDNICZACA DRUGIE-
GO STOPNIA (IP2) WE WDRAZANIU PRIORYTETU VII
POKL ,PROMOCJA INTEGRACJI SPOLECZNEJ”
Uchwatqg nr 16/134/07 z dnia 8 marca 2007 r. Zarzqdu
Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego - Regionalny Os$ro-
dek Polityki Spotecznej w Toruniu petni role na szczeblu
regionalnym Instytucji Posredniczqcej Drugiego Stopnia
(IP2) we wdrazaniu Priorytetu VIl Promocja integracji
spotecznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Kiedy powstat pierwszy
Program Wspétpracy
(prosze podaé rok)?

1999 r. — ,Wojewddzki program rozwiqzywania proble-
moéw pomocy spotecznej przy wspétpracy z organizacjami
pozarzqdowymi”

lle organizacji pozarzg-
dowych dziata na terenie
Panstwa jednostki samo-
rzqdu terytorialnego?

ROPS prowadzi baze danych organizacji pozarzqdowych
z obszaru szeroko rozumianej pomocy spotecznej. Na
dzien dzisiejszy w bazie jest 640 organizacji pozarzqdo-
wych.

Nazwa i adres instytucji:

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
JVistula-Terra Culmensis-Rozwéj przez Tradycje”
Stolno 112

86-212 Stolno

Nazwa i adres instytucji
wspoétpracujqce;j:

Urzqd Gminy: Stolno, Urzqd Gminy Lisewo, Urzqd
Gminy Chetmno, Urzqd Gminy Grudziqdz, Starostwo
Powiatowe w Chetmnie oraz Stowarzyszenia zaréwno
zarejestrowane jak i nie zarejestrowane (KGW, zwiqzki,
zrzeszenia) z tereny w/w gmin.

Czas trwania przedsie-
wziecia:

Wspétprace rozpoczeto juz w momencie zatozenia
Stowarzyszenia, czyli 2006 roku i caty czas wspétpracu-
jemy, celem poprawy jakosci zycia mieszkancéw LGD.

Charakterystyka dziatanh:

Gtéwnymi dziataniami sq:
® realizacja projektéw majqcych na celu poprawe za-
trudnienia i podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw




z terenéw wiejskich z Gmin: Lisewo, Stolno, Gru-
dziqdz i Chetmno, wchodzqcych w sktad Naszego
Stowarzyszenia,

® promocja turystyczna regionu,

® rozwdj obszaréw wiejskich,

® organizacja imprez kulturalnych majqcych na celu

zacies$nienie wiezi pomiedzy organizacjami samo-
rzqdowymi a organizacjami pozarzqdowymi oraz
pomiedzy mieszkancami,

® pomoc organizacyjna przy realizacji projektu,

® poprawa jakosci zycia mieszkancéw z terenéw ob-

jetych dziatalnosciq LGD.

Dziatania poprzez: imprezy, spotkania, pikniki,
szkolenia, konferencje, wyjazdy studyjne, konsultacje,
uczestnictwo w targach, jarmarkach, promocja poprzez
foldery.

lle organizacji pozarzq-
dowych dziata na terenie
Panstwa jednostki samo-
rzqdu terytorialnego?

Zarejestrowanych okoto 200 organizacji.

Nazwa i adres instytuciji:

Urzqd Gminy Golub-Dobrzyn
Plac Tysiqclecia 25
87-400 Golub-Dobrzyn

Nazwa i adres instytucji
wspoétpracujqcej:

11 organizacji pozarzqdowych z terenu gminy

Czas trwania przedsie-
wziecia:

Od 2008 realizacja Poakcesyjnego Programu Wsparcia
Obszaréw Wiejskich

Charakterystyka dziatan:

Gmina posiada Program Wspétpracy Gminy Golub-Do-
brzyh z organizacjami pozarzqdowymi oraz innymi pod-
miotami prowadzqcymi dziatalno$é pozytku publicznego.
W grudniu 2007r. przyjeto Gminnq Strategie Rozwiqzywa-
nia Probleméw Spotecznych.

Zaangazowanie ze strony pracownikéw urzedu oraz
przedstawicieli organizacji doprowadzito do wypracowa-
nia sprawnie dziatajgcych mechanizméw przeptywy in-
formacji. Odpowiadajqc na potrzeby ngo organizujemy
réwniez szkolenia, doradztwo oraz przesylamy newsletter
z informacjami o konkursach, szkoleniach...
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W ciqgu ostatniego roku powstafo 5 nowych organizacji.
W 2008r. w ramach konkurséw ogtaszanych przez sa-
morzqd z Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszaréw
Wiejskich organizacje zrealizowaty 22 projekty na tqcznq
kwote 194 tys. zt

Dzigki informowaniu o mozliwosciach pozyskiwania fun-
duszy oraz organizowaniu szkolen i doradztwa organiza-
cje coraz czesciej i chetniej siegajq po $rodki zewnetrzne.
Niewgtpliwie sukcesem mozna nazwaé dofinansowanie 4
z 5 wnioskéw ztozonych do POKL dziatanie 9.5 Oddolne
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

Pozyskano réwniez $rodki np. z Ministerstwo Sportu i Tu-
rystyki, Urzedu Marszatkowskiego, z programu English
Teaching finansowny przez Polsko-Amerykanskq Funda-
cje Wolnosci.

W ostatnim czasie ztozono kolejne wnioski o fundusze
z Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich
oraz FIO.

Preznie dziatajqce organizacje to przysztos¢ Gminy Go-
lub-Dobrzyn.

lle organizacji pozarzg-
dowych dziata na terenie
Panstwa jednostki samo-
rzqdu terytorialnego?

11 stowarzyszen

3 stowarzyszenia kultury fizycznej
14 jednostek OSP

13 KGW

Nazwa i adres instytucji:

Urzqd Miejski
Wolnosci 18
87-200 Wgbrzezno

Nazwa i adres instytucji

Waqbrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Specjalnej

wspétpracujqcej: Troski

Matejki 18

87-200 Wgbrzezno
Czas trwania przedsie- 1998 - 2009

wziecia:

Charakterystyka dziatan:

W czasie ponad dziesiecioletniej wspétpracy Urzedu
Miejskiego w Wqbrzeinie ze Stowarzyszeniem udato sie
z powodzeniem zrealizowaé wspélnie wiele cennych przed-
siewzigeé. Samorzqd chetnie wspiera inicjatywy podejmo-
wane przez Stowarzyszenie, co pozwala na state posze-




rzanie dziatalnosci. Obecnie Wqbrzeskie Stowarzyszenie
Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski zatrudnia ponad 50
oséb i dziata na rzecz oséb z terenu catego powiatu wg-
brzeskiego.

Najwazniejszq, pierwotnq formq wspétpracy byto nie-
odptatne uzyczenie budynkéw, ktére zostaly nastepnie
przeznaczone na siedziby Warsztatu Terapii Zajeciowej
oraz Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, prowadzone przez
Stowarzyszenie. Umotzliwito to podjecie czynnej rehabi-
litacji oraz nawiqzanie stosunku pracy przez wiele doro-
stych oséb z réznym stopniem niepetnosprawnosci. Warto
doddaé, iz Urzqd dofinansowuje biezqcq dziatalno$é War-
sztatu Terapii Zajeciowej. Podopieczni Stowarzyszenia
majq tez zapewnionq mozliwo$¢ nieodptatnego korzysta-
nia z ustug Ptywalni Miejskiej.

Dzigki przychylnosci Urzedu, w obiekcie Ptywalni
Miejskiej uruchomiono Wypozyczalnig¢ Sprzetu Rehabili-
tacyjnego. Wypozyczalnia nieodptatnie udostepnia oso-
bom niepetnosprawnym z powiat wgbrzeskiego niezbedny
sprzet rehabilitacyjny (m.in. wézki inwalidzkie, rowery re-
habilitacyjne, steppery).

Urzqd organizuje konkursy ofert na wykonywanie
zadan publicznych zwiqzanych z realizacjq zadahn samo-
rzqdu gminy dla organizacji pozarzqdowych i organiza-
cji pozytku publicznego. Konkursy dajq Stowarzyszeniu
szanse pozyskania $rodkéw na realizacje niektérych za-
dan. Dobrym przyktadem moze tu byé Centrum Informa-
cji i Aktywizacji Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych.
Dzieki dziatalnosci Centrum z roku na rok zwigksza sie
$wiadomosé oséb niepetnosprawnych z powiatu wgbrze-
skiego na temat ich praw i przystugujqcych ulg. Przez caty
czas prowadzona jest wymiana informacji zwiqzanych ze
Srodowiskiem oséb z niepetnosprawnosciq, co umozliwia
lepsze planowanie i dopasowanie dziatan prowadzonych
zaréwno przez Stowarzyszenie, jak i Urzqd.

Kolejnym zadaniem realizowanym dzieki wsparciu
miasta jest ,Nasz Maly Swiat”, w ramach ktérego pro-
wadzona jest terapia oraz rehabilitacja dzieci z niepet-
nosprawnosciq. Program ma na celu pomoc dzieciom
niepetnosprawnym w przygotowaniu do przysztego doro-
stego zycia. Na wsparcie ze strony Urzedu mogq liczyé
réwniez réznego rodzaju inicjatywy podejmowane przez
Stowarzyszenie, m.in. przedsiewzigcie sportowe ,Radosny
Plusk”. Jest to impreza dla niepetnosprawnych o zasiegu
regionalnym, organizowana na Ptywalni Miejskiej. Urzqd
udostepnienia obiekt i przekazuje materiaty rzeczowe wy-
korzystywane nastepnie na potrzeby imprezy.
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Warto dodaé, ze ze Stowarzyszeniem i Urzedem
wspétpracowata grupa mtodziezowa ,Reporterzy 2007”
(wolontariusze) z Gimnazjum Nr 1 w Wgbrzeznie, reali-
zujgca projekt ,Niepetnosprawnos$é na terenie powiatu
wqbrzeskiego- raport 2006/2007”. Projekt miat na celu
m.in. stworzenie reportazy emitowanych nastepnie w Mie-
jskiej Telewizji Kablowej dotyczqcych oséb niepetnospraw-
nych z terenu powiatu wgbrzeskiego pod kqtem ich sytu-
acji zawodowe;j.

Urzqd pomégt w nawiqzaniu przez Stowarzyszenie
wspétpracy z niemieckim miastem partnerskim Syke, co
skutkuje m.in. regularnq obecnosciq wyrobéw podopiecz-
nych wagbrzeskiego Warsztatu Terapii Zajgciowej na tar-
gach bozonarodzeniowych i wiosennych w niemieckim
Syke. Od samego poczqtku partnerstwa reprezentanci
Stowarzyszenia biorq udziat w oficjalnych spotkaniach
i delegacjach z przedstawicielami partnerskiego miasta,
co pozwala na wymiane doswiadczen

Za posrednictwem dostepnych kanatéw informaciji
Urzqd promuije inicjatywy podejmowane przez Stowarzy-
szenie. Informacje o Stowarzyszeniu sq upowszechniane
w nastepujqcych mediach: portal miejski www.wabrze-
zno.com, tygodnik lokalny ,Wiadomosci Wqbrzeskie”,
Miejska Telewizja Kablowa, TVP 3 Bydgoszcz, radio
ESKA, ,Nowosci”, ,Gazeta Pomorska”.

Urzqd informuje na biezqco o konkursach ogtasza-
nych przez rézne organizacje i instytucje, z ktérych Sto-
warzyszenie moze korzystaé. Stowarzyszenie moze réw-
niez liczyé na rekomendacje ze strony Urzedu przy okazji
réznego rodzaju procedur konkursowych (m.in. Nagro-
da Marszatka Wojewédztwa Kujawsko- Pomorskiego,
Obiekt Bez Barier, Lodotamacze). Na uwage zastuguje
bezposrednia wspétpraca z Martq Kowaliszyn, Prezesem
Stowarzyszenia. Za osiqgniecia na ptaszczyinie pomocy
osobom z niepetnosprawnosciq Marta Kowaliszyn zostata
uhonorowana Statuetkq Burmistrza w 2007 r.




7 kwietnia 2005 roku zarejestrowali§my Kujawsko-
Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzqdowych
«Ttok". Chcemy wspélnymi sitami sttoczyé ciekawe
pomysty i idee, sprawi¢, by w organizacjach poza-
rzqdowych stato si¢ ttoczno.

Jestesmy organizacjq wspierajqcq, stuzqcq wsparciu
i budowie sektora organizacji pozarzqdowych w regio-
nie.

Szkolimy, doradzamy, informujemy i organizujemy
spotkania stuzqce integracji sektora. Badamy potrzeby
oraz potencjat organizacji. Jestesmy rzecznikiem inte-
reséw gtéwnie malych organizacji pozarzqdowych,
grup nieformalnych i spotecznosci lokalnych regionu.

Dziatamy opierajqc sie na warto$ciach pomocniczosci,
wspdlnotowosci i wiary w mozliwosci spotecznosci
lokalnych.

Nasze cele:

o Wspieranie, integracja oraz promocja dziatan i or-
ganizacji pozarzqdowych.Wspieranie szeroko poje-
tej aktywnosci obywatelskiej. Promocja idei wo-
lontariatu,

® Prowadzenie i wspieranie dziatan aktywizujqcych
osoby i grupy marginalizowane,

® Animowanie wspétpracy miedzy organizacjami
pozarzqdowymi,

® Animowanie wspétpracy miedzy sektorami: poza-
rzqdowym, biznesu oraz samorzqdowym,

o Dziatanie na rzecz budowy dobrego wizerunku
sektora organizacji pozarzqdowych, doskonalenia
jakosci jego prac oraz $wiadczonych ustug.
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Tlok jest Osrodkiem
Sieci Wspierania Organizacji Pozarzqdowych SPLOT
w wojewédztwie kujawsko-pomorskim.

Kusawsia: Plac $w. Katarzyny 9
32:2:;§ 87-100 Torun
Eégimnwvm tel./fax. 056 655 50 22

e-mail: tlok.ngo@wp.pl
TLOK www.tlok.pl
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Projekt ,, WIW Wiedza Informacja Wspétpraca” miat na celu wypracowanie
partnerstw miedzysektorowych na terenie wojewédztwa kujawsko-pomor-
skiego. Promowat podejmowanie partnerskich inicjatyw na rzecz spote-
cznosci lokalnych oraz przygotowywat poprzez szkolenia organizacje i pet-
nomocnikéw ds. organizacji do efektywnej wspétpracy.
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